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RESUMO

Este artigo tem por finalidade analisar a politica institucional da Universidade da Amazénia — UNAMA e seus
reflexos na formacdo do professor pesquisador da &rea de Ciéncias Sociais, mediante a descri¢do da atividade de
pesquisa na pratica docente no Curso de Ciéncias Sociais na referida instituicdo de ensino, representada pelo
quantitativo da producéo cientifica.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the institutional policy at the University of Amazdnia - UNAMA and its effects on
the formation of a research professor in the area of Social Sciences, by the description of the research activity in
the teaching practice in the Course of Social Sciences in that educational institution, represented by the
quantitative of scientific production.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar la politica institucional de la Universidad de la Amazonia - UNAMA
y sus efectos sobre la formacién de un profesor de investigacion en el area de Ciencias Sociales , por la
descripcion de la actividad de investigacion en la practica docente en el Curso de Ciencias Sociales en esa
institucién educativa , representado por el cuantitativo de la produccién cientifica .
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INTRODUCAO

Este artigo tem por finalidade analisar a politica institucional da Universidade da
Amazonia — UNAMA e seus reflexos na formagdo do professor pesquisador da area de
Ciéncias Sociais, mediante a descricdo da atividade de pesquisa na pratica docente no Curso
de Ciéncias Sociais na referida instituicdo de ensino, representada pelo quantitativo da
producdo cientifica.

A transposicdo do status de faculdade isolada para universidade provocou mudangas
na organizacao administrativa e pedagogica na UNAMA ocasionando altera¢Bes no trabalho
dos professores, vinculando a atividade de pesquisa como um apéndice destinado a producao
do conhecimento.

Tal estratégia teve como finalidade cumprir com as exigéncias previstas na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394/96, no artigo 53 Inciso Ill, que trata do
estabelecimento de planos, programas e projetos de pesquisa cientifica a serem
desempenhados nas instituicdes de ensino superior, tal qual a UNAMA.

Esse cenario se construiu em meio a expansao do ensino superior no ambito privado
na cidade de Belém, no Estado do Para, reconfigurando as perspectivas para as atividades dos
docentes do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA. Frente ao quadro estabelecido,
problematizou-se a seguinte questdo: Sob quais estratégias foram instituidas as politicas de
estimulo a producdo do conhecimento cientifico nessa instituicdo de ensino superior?

O percurso metodoldgico realizado constou da selecdo de documentos que circulam
na UNAMA, destacando o Regimento, Estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional,
Projeto Pedagdgico do Curso de Ciéncias Sociais, Relatorio da FIDESA, Curriculo Lattes,
Resolucdes e Pareceres.

Priorizou-se na analise a conectividade apresentada entre 0os documentos que circulam
no cotidiano institucional buscando extrair a subjetividade posta nas determinacdes
normativas destinadas a operacionalidade das atividades, fundamentando-se teoricamente em
Le Goof (2002) que apreende o documento carregado de ideologias e manifestacbes do
pensar e do sentir de quem o produz, portanto, cabe ao pesquisador desconfiar e inquirir o
teor da informacéo abrigada no suporte da documentacao examinada.

1 A POLITICA DE EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR NA UNAMA

O processo de ocupagdo e integracdo da regido amazonica teve nas estratégias do
governo pds-64, o desenvolvimento de projetos econdmicos e industriais, o que favoreceu a
implantacédo de instituigdes privadas de ensino superior, cuja finalidade atendia aos interesses
dos empresérios da educacédo, os quais vislumbravam novas perspectivas de acumulagdo por
meio da prestacdo de servicos educacionais em funcgéo da restricdo, porque passava a politica
estatal neste nivel de ensino.
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A explosdo de crescimento destas instituicdes aconteceu segundo critérios
econdmicos. Como prova disto tem-se as instituicdes que surgiram para suprir uma
expectativa ou necessidade da sociedade local ou regional. Surgem pelo interesse de
atuar em areas geograficas economicamente atrativas para o empreendimento em
guestdo (COLOSSI, et al, 2001, p.52).

Segundo Pinto (2002), o desenvolvimento amazonico implicou na formagéo de capital
humano para ocupar os postos de comando nas atividades produtivas surgidas em decorréncia
das obras de infraestrutura nos grandes projetos instalados na regido, j& que a importagdo de
técnicos de outras regides do pais, em especial do Sudeste, era insuficiente em decorréncia da
falta de adaptacdo desses sujeitos as peculiaridades regionais.

De acordo com Cunha (2005), a presenca de grupos empresariais na educacao
superior elevou a oferta de vagas e de cursos destinados a formacgédo de profissionais para
atender expectativas envelopadas em fabuloso discurso de suposto acesso ao mundo do
trabalho.

No inicio da década de 1970, na cidade de Belém, a oferta de cursos superiores deu-se
a partir das iniciativas dos grupos empresariais da educacdo, concentrado nas areas de
Ciéncias Exatas e Humanas, destacando os cursos de Direito, Economia, Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil, e Arquitetura (RELATORIO FICOM, 1975).

A restricdo de vagas nas instituicBes de ensino superior publico com elevado indice de
excedentes ocasionou um aumento das demandas nos cursos mantidos pelas instituicbes
privadas, em especial, do aluno-trabalhador, a partir do funcionamento de cursos noturnos.

Assim, no inicio da década de 1980, as instituicdes privadas de ensino instalaram um
novo ciclo no Estado do Para, por meio de faculdades isoladas, contando com uma
infraestrutura de funcionamento destinada ao ensino, com o objetivo de formar profissionais
em nivel superior para atender as demandas mercadoldgicas.

Em nivel comparativo nos aspectos quantitativos, percebe-se que houve demanda
significativa em relacdo ao acesso aos cursos superiores oferecidos pela UNAMA, desde o
momento em que 0 grupo mantenedor operava de forma isolada, revelando que na
insuficiéncia do Estado na oferta do ensino superior publico, as entidades privadas catalisam
as demandas sociais, conforme pode ser observado na tabela a seguir.

TABELA 1 - Proporcao das vagas ofertadas e preenchidas no ensino de graduacdo da UNAMA,
segundo os Cursos — 1974-2008)

ANO | CURSO | Vagas Ofertadas | Vagas Preenchidas | Demanda
1974
Economia 40 40 15
Administracdo 40 40 1,8
Ciéncias Contabeis 40 40 1,3
Engenharia Civil 40 40 1,2 )
2008 o3
| Economia | 50 | 45 | 18 B
I
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Administracéo 50 42 1,3
Ciéncias Sociais 50 48 11
Ciéncias Contabeis 50 48 2,1
Engenharia Civil 50 43 14

Fonte: Secretaria Académica UNAMA, 2009.

A docéncia nos cursos superiores era exercida por professores vinculados a
universidade publica, em especial aqueles que ndo detinham o regime de dedicagédo exclusiva
e também de renomados profissionais liberais, que atuavam na esfera publica e privada.

A experiéncia profissional era um dos requisitos basicos exigido pelas instituicdes
privadas de ensino superior para o exercicio da docéncia, visando formar profissionais em
nivel superior com competéncia técnica o suficiente para responder as expectativas do mundo
do trabalho. A qualidade do ensino estava ligada ao saber-fazer do profissional que se
dedicava a docéncia, pois a finalidade primaria da educagdo superior visava a formacgéo do
capital humano (FRIGOTTO, 2003).

A politica de desenvolvimento tracada pelo Governo Federal para a regido amazonica
teve reflexos na educacdo superior privada, e no final da década de 1980, houve a fusdo da
Faculdade Colégio Moderno com o Centro de Estudos Superiores, resultando na formacéo da
Unido das Escolas Superiores do Para — UNESPA, mantendo e ampliando a oferta de cursos
superiores, destacando os cursos de Arquitetura, Pedagogia, Servico Social, Ciéncias Sociais,
e licenciatura em Matematica, Letras, e outros cursos (CONSELHO FEDERAL DE
EDUCACAO, Parecer n° 641/90).

Tal fusdo teve impactos midiaticos significativos na sociedade paraense através da
informacdo circulada nos jornais locais, com destaque a ousadia dos mantenedores em lutar
para o estabelecimento de mais uma universidade no Estado do Para.

Nasce mais uma universidade no Estado do Pard. A fusdo das Faculdades
Integradas Colégio Moderno - FICOM e o Centro de Educacdo Superior do Pard —
CESEP, foi regozijada na tribuna da Assembleia Legislativa pelo Deputado Nicias
Ribeiro, que discursou sobre a importancia da recém-criada Universidade da
Amazbdnia para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social do Estado do
Para, através da formacdo de profissionais em nivel superior, parabenizando os
professores Edson Franco, Clodomir Colino, Antonio Vaz, pela conquista
(JORNAL O LIBERAL, 2° Caderno, p.2, 23.06.1993).

A justificativa técnica para autorizagdo e funcionamento da UNAMA é ressaltada na
experiéncia da Sociedade Civil Colégio Moderno — FICOM, e da Associacdo Paraense de
Ensino e Cultura — CESEP, na educacéo superior privada no Estado do Par4, inclusive com a
obtencdo de autorizacdo e reconhecimento para o funcionamento de cursos superiores.

Resumidamente, a Relatora extrai o que a Instituicdo apresenta como marcas de sua
existéncia atual e que deram base para o pleito que formula:

- a Instituicdo mantém a realizacdo de vestibulares simultaneos, em mesmo dia e
hora, das instituicdes oficiais;
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- mantém um profundo liame com os seus egressos, através de uma Associacdo de
Antigos Alunos, existente no seu proprio ambiente;

- promove sistematica avaliacao institucional;

- mantém um Fundo de Bolsas Reembolsaveis de Graduagdo, com escolha dos
beneficiarios pelos préprios alunos;

- possui um sistema de ensino a distancia, destinado ao ensino médio e ao
treinamento profissional, aprovado pelo Conselho de Educagdo do Estado do Par3;

- destina percentuais proprios da receita de anuidades para expansdo do acervo
bibliografico, para capacitagdo docente e para treinamento de seus recursos
humanos (BRASIL, Parecer 641/90. Conselho Federal de Educagéo, 1990)

A Unido das Escolas Superiores do Pard — UNESPA permitiu expandir a oferta de
cursos superiores no Estado do Pard, com a criacdo de dois campi localizados na area central
da cidade de Belém, sito a Avenida Quintino Bocailva e na Avenida Alcindo Cacela.

A organizacdo dos cursos de diversas areas do conhecimento pela UNESPA foi o
passo inicial para a consolidacdo do projeto de criacdo da UNAMA, na década de 1990, no
momento em que a educacgdo superior privada ja alcancava significativo espaco no Estado do
Pard, atendendo as demandas para a formacao de profissionais em nivel de graduacéo.

As mudancas apresentadas no cenario amazonico intensificaram as perspectivas
destinadas ao ensino, pesquisa e extensdo, componentes que caracterizam a universidade, e a
partir de tal l6gica, a idealizacdo do projeto de expansdo da educacdo superior privada,
proposto para a criagdo da UNAMA proclamava:

A Universidade da Amazonia pretende através de suas fungdes de: Ensino - ser uma
agéncia formadora de recursos humanos demandados pela sociedade amazdnica,
ainda muito pobre neste campo; Pesquisa - ser uma instituicdo voltada para a sua
prépria qualificacdo tornando-se em centro promotor e incentivador da descoberta
de novos conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico da
Regido Amazbnica; Extensdo - ser uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento regional, a partir da expansdo do conhecimento produzido que
deverd ir até os mais distantes rinces da Amazénia (CONSELHO FEDERAL DE
EDUCACAO, Parecer n° 641/90).

A consolidacdo do projeto de constituicdo dessa instituicdo incluia o tripé ensino,
pesquisa e extensdo como estratégia destinada a elevacdo da qualidade da formacao
académica, contribuindo para ampliar o conhecimento sobre a regido.

Em relagdo ao ensino, o projeto visava formar e preparar profissionais graduados e
pos-graduados nas diversas carreiras existentes e demandadas pela sociedade, dotados de
qualidade formal e politica, com sélida formagdo ética, cientifica, espiritual e tecnoldgica.

Quanto & atividade de pesquisa, esta se apresentava no plano simbdélico como fungéo-
chave da Universidade, nos dominios da ciéncia e da técnica, como instrumento e meio para
aperfeicoar a qualidade do ensino e como fator integrador, gerador de novos conhecimentos.

Na atividade de extensdo, esta vertente se constituia instrumento de integracdo da
universidade com a comunidade, por meio do ensino, pesquisa e servicos, através de

[ I —
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multiplos meios e instrumentos, trazendo a comunidade para dentro da institui¢éo e levando a
ela os resultados da préatica pedagogica, técnica e cientifica (CONSELHO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, Parecer n° 641/90).

A vocacdo da UNAMA em seus objetivos contempla em sua funcdo regional as
seguintes preocupacOes: preservar, promover e desenvolver a cultura regional, fortalecendo a
identidade amazonica da populacdo, seus valores éticos, artisticos e tecnologicos, além de
promover a integracdo, o intercambio e a cooperacdo com as demais instituigdes de ensino no
Estado do Para.

Ao fazer parte do Protocolo das Instituicdes Superiores do Para®, a UNAMA assumiu
0 compromisso de participar nas acOes destinadas a promog¢do da integracdo entre as
instituicGes de ensino publico e privado, e tal cooperacdo implicou em maior dinamicidade no
dialogo para fortalecer os estudos e pesquisas desenvolvidas em parceria.

A caracterizagdo institucional a partir da plena integracdo do ensino com a pesquisa e
a extensdo, € anunciada como ponto de partida e chegada. A pesquisa promovera a
investigacdo dos meios de melhoria da qualidade do ensino e voltada para os avancos
cientificos, impulsionadores de novos caminhos do saber. A extensao integrard o ensino com
as necessidades da comunidade regional e nacional, abrindo-se, igualmente, aos grandes
temas da atualidade internacional (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, Parecer n°
641/90).

Para atingir os objetivos propostos no projeto dessa nova Universidade, o quadro
docente contratado inicialmente era formado por 461 professores, sendo 142 titulares; 74
Adjuntos; 76 Assistentes e 169 Auxiliares (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO,
Parecer n° 641/90).

A qualificacdo académica dos professores foi um dos principais entraves no processo
de criacdo da Universidade da Amazonia, pois a dificuldade de encontrar docentes com
titulacdo em mestrado e doutorado na regido amazonica no final de década de 1980 e inicio
da década de 1990 era evidenciada, conforme registrado nas fontes documentais oficiais que
circulavam no referido periodo.

A situacdo docente quanto a titulagdo revela que a Instituicdo, apesar dos esforcos ja
realizados, mandando seus professores para cursos de mestrado e doutorado e
contemplando-os, além das bolsas da CAPES e CNPq, ainda tem um percentual
muito restrito de docentes com mestrado, como alias ocorre na Regido Amazonica
(CONSELHO FEDERAL DE EDUCAQAO, Parecer n® 641/90).

Os professores eram admitidos mediante contrato com a entidade mantenedora,
segundo as normas existentes e por indicagdo dos Departamentos a Diretoria de Ensino. O
sistema de promocao de uma categoria a outra obedecia a Resolucéo especifica referente a

® Protocolo criado em 2001, com a participagao da Universidade Federal do Para, Universidade Federal Rural da CS)
Amazonia, Universidade do Estado do Pard, Universidade da Amazonia, Centro Tecnoldgico do Para e Instituto S|
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. ——
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carreira docente, aprovada em acordo com os professores. Dentre os critérios levados em
consideracdo ao exercicio da docéncia, destacavam-se a qualificacdo formal, a experiéncia
profissional, a vivéncia no campo da pesquisa e da extensdo (RESOLUCAO UNESPA, n° 12,
1987).

Esta Resolucdo também definia o regime de trabalho dos docentes na Instituicéo,
conforme as seguintes categorias: Professor-horista; Professor de Regime de Tempo
Continuo, com 20 ou 40 horas; Professor de Regime de Tempo Continuo Integral.

A UNAMA implantou, ainda na década de 1990, uma politica de expansdo do ensino
superior no Estado do Par4, priorizando cursos nas areas das Ciéncias Humanas, destacando
os cursos de Psicologia, Fonoaudiologia, Jornalismo, Secretariado Executivo Bilingue.

No processo seletivo de 1995, a demanda nos referidos cursos foi representativa
destacando os cursos de Psicologia, Fonoaudiologia e Jornalismo. J& no curso de Secretéario
Executivo Bilingue, houve queda na demanda, resultando no posterior fechamento do curso.

GRAFICO 1 - Oferta, Demanda e Vagas Preenchidas nos Cursos
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Fonte: Secretaria Académica UNAMA

Apoiada nas perspectivas de desenvolvimento social e econdmico que se
configuravam na regido amazonica no final da década de 1980, o projeto de expansdo da
UNAMA veio a concretizar-se em 1993. A implantacdo da primeira Universidade privada no
Estado do Para refletiu significativamente na ampliacdo das vagas no ensino superior.

Centralizado na formacéo do capital humano para satisfazer demandas do mercado, o
projeto de expansdo do ensino superior capitaneado pela instituicio UNAMA, cumpria as
expectativas dos segmentos sociais, em especial do aluno-trabalhador, que diante do restrito
acesso ao ensino superior publico, doravante tinha a opg¢éo do ensino privado como meio de
alcancar a formagao em nivel de graduacgéo.

Visando atender as metas que se desenharam no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI de 1995 para a qualificacdo dos docentes, foram firmados convénios
interinstitucionais, cujo objetivo consistia em elevar a titulacdo dos professores, em nivel de
mestrado e doutorado.

A partir do final da década de 1990, ocorreu o processo de interiorizacdo, com a oferta
de cursos de licenciatura em regime de convénio com prefeituras municipais, destinado a

I
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formac&o de professores. Os cursos oferecidos constam da licenciatura em Letras, habilitagdo
em Lingua Portuguesa, Matematica, e Pedagogia - habilitacdo nas séries iniciais do ensino
fundamental, com oferta de 50 (cinquenta) vagas, ressaltando um percentual de 2,8
candidatos/vagas no curso de Letras, 2,2 no curso de Matemaética, e 1,8 no de Pedagogia
(SUPERINTENDENCIA DE INTERIORIZAQAO, UNAMA, 2000).

As reformas educacionais protagonizadas a partir da promulgacéo da Lei de Diretrizes
e Bases n°® 9394/96 refletiram na educagdo superior, em especial, na exigéncia de titulacdo
para 0 exercicio da docéncia, resultando em mudancas no perfil e na qualificacdo dos
professores da Universidade da Amazénia, conforme revela o enunciado discursivo descrito
abaixo.

A titulagdo minima exigida é a de Mestre ou Doutor. Sdo admitidos Especialistas
nos cursos em que os professores sdo mais profissionais da &rea e, portanto, ndo
possuem Mestrado ou Doutorado [...] O corpo docente é selecionado com base na
titulacdo e na experiéncia no magistério superior e na &rea profissional em que atua,
mantendo a congruéncia com a disciplina a ser lecionada. Para a admissao exige-se
um minimo de tempo de experiéncia docente e profissional, conforme estabelecido
na carreira do magistério da UNAMA (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, 2008).

A qualificacdo dos professores fez parte do processo de expansdo do ensino superior
realizado nessa instituicdo, visando atender as diretrizes constantes no Planejamento
Estratégico da instituicdo, buscando-se garantir a qualidade do ensino ofertado a sociedade,
assim como estabelecer condi¢cdes objetivas para disputar recursos financeiros junto as
agéncias de fomento.

Atualmente seu quadro docente é formado por professores com nivel de titulacdo
exigida pela Legislacdo Educacional vigente, de modo que a politica de expansdo fez com
que o perfil desses sujeitos se alterasse em face das determinagdes legais.

GRAFICO 2 - Evolugdo da Titulagdo dos Docentes da UNAMA
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional - UNAMA, 2008.

A expansdo do ensino superior nesse espago académico teve como consequéncia a
elevacdo do nivel de qualificacdo dos professores, destacando a presenca de um maior
contingente de especialistas e mestres nos periodos analisados.
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A diminuta participacdo de doutores na composicdo do quadro evidencia a dificuldade
para pleitear fomento, uma vez que as agéncias tém priorizado esse segmento como
parametro de incentivo e distribui¢do orcamentaria.

As pressdes das entidades representativas de pos-graduacéo e a promulgacdo da Lei
de Diretrizes e Bases 9394/96, exigindo no artigo 52 um contingente de 1/3 de professores
com qualificagdo em nivel de mestrado ou de doutorado na composi¢do do quadro de
docentes nas universidades repercutiu na mudanga desse panorama.

Percebe-se no ciclo evolutivo da qualificagdo dos docentes da UNAMA a queda do
quantitativo de professores com graduacéo, no entanto, aqueles profissionais com titulagdo de
especializacdo se mantiveram equilibrados.

Essas modificacbes sugerem que a qualificacdo dos docentes em nivel de mestrado e
doutorado contribuiu para o fortalecimento da pesquisa no ambito institucional, e de acordo
com as perspectivas destinadas para a realizacdo desta atividade, o aprofundamento do
conhecimento da realidade social da Amazonia poderia ser desenvolvido mediante o trabalho
investigativo dos poucos professores qualificados para essa tarefa.

Logo, a trilogia ensino-pesquisa-extensdo tdo anunciada no discurso institucional, ndo
chega a se cumprir junto a grande parte do corpo docente existente.

A qualificacdo dos professores reflete o contexto da regido amazonica em geral, em
que a caréncia de mestres e doutores é significativa, resultando na tomada de medidas por
parte das instituicbes de ensino privado do incentivo por meio de bolsas e convénios
interinstitucionais para promover a formacéo continuada de seu quadro docente.

2 A ATIVIDADE DE PESQUISA NA PRATICA DOCENTE NO CURSO
DE CIENCIAS SOCIAIS DA UNAMA

A atividade de pesquisa consta dentre os objetivos fundamentais da UNAMA,
destacando seu papel em contribuir com o0 avango do conhecimento sobre a regido, o que
implica na presenca de pesquisadores como parte integrante de seu quadro funcional,
inseridos em projetos e programas, articulados ao ensino e a extensao.

Art. 4 - A UNAMA tem por objetivos: | - estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; [...] 1l -
promover a pesquisa e a investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo o
entendimento do homem e do meio amazbnico em que vive (ESTATUTO
UNAMA, 1993).

A pesquisa é anunciada como parte constituinte da cultura institucional, sendo,
portanto, capaz de reverter a sociedade o conhecimento produzido por cientistas através de
programas e projetos desenvolvidos, dos quais fazem parte professores e alunos, estes
beneficiados com a politica de Bolsas de Iniciagdo Cientifica. Ao ser criada a
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Superintendéncia de Pesquisa em 1993, houve um movimento em favor do estimulo a
Iniciagdo Cientifica por meio de projetos com a participacao de alunos.

No Regimento Geral da UNAMA, a atividade de pesquisa esta subordinada a Pro-
Reitoria de Pesquisa, Po6s-Graduacdo e Extensdo, e dentre suas finalidades consta o
planejamento, coordenacdo, supervisao e avaliacdo dos programas de pesquisa.

Nesta atividade, o envolvimento dos professores é de fundamental importancia, seja
na coordenacdo, como também na pratica investigativa, resultando na producdo de
conhecimento cientifico. Por outro lado, a instituicdo inclui a prestacdo de consultoria a
entidades publicas e privadas, mediante convénios e contratos, conforme previsto no Estatuto
da Universidade e no Regimento Geral.

Para desenvolver a atividade de pesquisa no ambito institucional, a UNAMA, prevé a
aplicacdo de 1% da receita obtida com a cobranca das anuidades para os programas de
pesquisa que efetiva, e busca financiamento por meio de parceiras com institui¢fes pablicas e
privadas (REGIMENTO INTERNO, UNAMA).

A fim de sistematizar as atividades de pesquisa, foram criados espagos institucionais,
tais como: Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacdo; Nucleo de Estudos e Pesquisas
Socio-Econdmicas; Nucleo de Estudos e Pesquisas de Qualidade de Vida e Meio Ambiente;
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Ciéncia Juridica (UNAMA, Resolugdo CONSUN n°
005/98).

Estes espacos académico-cientificos, portanto, tém por finalidade estimular a
producdo do conhecimento, além de manter intercambio com instituicGes da regido, do pais e
do exterior, que desenvolvem estudos e pesquisas nas areas de conhecimento em que atuam
(PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2008).

A atividade de pesquisa desempenha uma funcgéo estratégica visando o fortalecimento
do intercambio e a discussdo de aportes tedricos e metodoldgicos entre os cientistas que
atuam na Amazonia, e a cooperacdo de centros de exceléncia nacionais e internacionais.

A pesquisa passou a ser a base que fundamenta o processo de formacao do professor
para atuacdo na educacdo superior, requisito expresso no Plano de Desenvolvimento
Institucional da carreira do magistério na UNAMA, além de representar um dos requisitos
para credenciamento dos cursos autorizados a funcionar.

De acordo com o referido documento, a propria instituicdo estimula o seu corpo
docente ao ingresso em planos de qualificacdo, seja através de ajuda de custo (para cursos
fora do Estado ou do Pais), ou mediante concessdo de licenga remunerada ou néo,
intercdmbio com outras instituicdes, palestras, congressos, seminarios e outros. Estimula e
apoia, ainda, a publicacdo de artigos cientificos, capitulos de livros e livros, assim como
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado.

=)
=
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A formacdo continuada dos docentes na UNAMA se vale das prerrogativas constantes
na alianca puablico-privado, fazendo uso dos beneficios vinculados aos protocolos e
programas destinados a qualificacdo dos professores nos niveis de mestrado, doutorado, pos-
doutorado, e participagdo em projetos de pesquisa com financiamentos externos.

Tal pratica reduz os investimentos préprios da instituicdo em atividades de pesquisa,
exigindo-se em algumas situaces aos professores, que submetam projetos de pesquisa para
captacdo de recursos voltados ao desenvolvimento de estudos, visando justificar e manter o
status de universidade.

A academia pode ser um espaco onde os professores e 0s pesquisadores tenham
oportunidades de interlocucdo, gerando e compartilhando conhecimentos, tomando
contato com realidades diferentes e ampliando a compreensdo do processo
educativo e formativo [..] esse pode ser um instrumento poderoso de
fortalecimento da profissdo docente (PEREIRA e ALLAIN, 2006, p.272).

De acordo com a matriz curricular atual do Curso de Ciéncias Sociais dessa
instituicdo, a pesquisa relaciona-se diretamente ao processo de formacdo do profissional, a
partir do estudo, da investigacdo a respeito de problemas relacionados com a vida real, da
sociedade, do mundo, trabalho, da profissdo, favorecendo a leitura e interpretacdo da
realidade a partir dos conteddos disciplinares.

No entanto, é relevante destacar a atividade de pesquisa como estratégia capaz de
justificar o status de universidade concedido pelo Ministério da Educacdo, e para tanto, se
requer o cumprimento dos tramites legais, nos quais a qualificacdo pos-graduada do professor
é um dos requisitos para sustentacdo de tal prestigio académico.

Na anélise da LDB, fica manifesto que o docente universitario deve ter
competéncia técnica, compreendida como dominio da &rea de conhecimento. Tal
competéncia aparece em seu artigo 52 (definidor de Universidade), incisos Il e I11,
onde ¢ determinado que as universidades sdo instituicdes que se caracterizam por:
Il . um terco do corpo docente, pelo menos com titulacdo académica de mestrado
ou doutorado; Il . um terco do corpo docente em regime de tempo integral
(MOROSINI, 2000, p. 12).

Por volta do ano de 2003, portanto, dez anos apds ter sido criada, a UNAMA ja
apresentava um contingente de 262 professores com titulacdo em mestrado e doutorado,
padréo esse alcangado em decorréncia dos incentivos para a qualificacdo constante no Plano
de Desenvolvimento Institucional, que sinalizava para a expansdo de suas atividades de
ensino com a abertura de mais campi, dotado de arquitetura opulenta, localizado na area
metropolitana da cidade de Belém, com realce na expansdo da urbe em direcdo a saida da
cidade, aléem de firmar parcerias com instituicbes de ensino que mantém programas de
mestrado e doutorado.
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A reflexdo sobre a atividade de pesquisa desenvolvida pelos docentes do Curso de
Ciéncias Sociais da UNAMA vem ao encontro das determinacdes legais, para que se garanta
o funcionamento institucional nesta categoria de ensino superior. Assim, é possivel perceber,
a partir da analise da matriz curricular do curso, que as atividades interdisciplinares realizadas
com os alunos por meio de projetos e outras acdes, caracterizam-se como tal.

A producdo cientifica institucionalizada é um dos requisitos essenciais da
universidade. Em sentido estrito, ela se faz no ambito do ensino, em funcdo da
pesquisa realizada e do desenvolvimento da extensdo. Em sentido compulsorio,
através dos programas de pdés-graduacdo (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DA UNAMA, 2008).

A politica de produgdo cientifica instituida ressalta o valor da pesquisa como um dos
eixos justificadores de sua condi¢do. Assim, ela se manifesta na pratica docente como parte
constituinte do processo de formacéo e qualificacdo dos discentes, e obrigatoriamente nos
programas de p6s-graduacdo mantidos pela instituicao.

Para desenvolver a atividade de pesquisa, a instituicdo conta com diversas fontes de
captacdo, dentre elas, convénios com prefeituras, empresas, instituices governamentais, as
quais se revertem para aprofundar o conhecimento cientifico sobre a regido amazénica, ao
mesmo tempo em que colocam os professores em contato com problemas complexos, 0s
quais podem ser desvendados por meio da atividade investigativa.

A UNAMA atua como agéncia de captacao de recursos financeiros junto as instancias
governamentais, por meio da FIDESA, para desenvolver estudos e pesquisas na regido
amazonica, além de buscar investimentos para qualificar seus professores em programas de
mestrado, doutorado, pds-doutorado, e esta pratica tem sido utilizada estrategicamente por
seu grupo mantenedor.

3 A PRODUCAO CIENTIFICA DOS PROFESSORES DO CURSO DE CIENCIAS
SOCIAIS DA UNAMA

O desenho curricular do Curso de Ciéncias Sociais da UNAMA contempla um
conjunto de 33 disciplinas ministradas ao longo de quatro anos, com caracterizagdes teoricas
e praticas para a formac&o profissional do Socidlogo. A necessidade de investigar a realidade
social amazbnica em sua complexidade evidenciou-se na reforma curricular do curso
realizada no inicio da década de 2000, ressaltando os aspectos relacionados a diversidade
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humana, social e politica como objeto de investigacdo cientifica, visando oferecer ao
graduando um quadro panorémico da realidade em que supostamente atuara.

Assim, o Curso de Ciéncias Sociais admite uma proposta interdisciplinar na formacao
do Socitlogo possibilitando a reflexdo sobre a cultura, 0s processos socioecondémicos que
interferem na vida do homem do campo, o processo de urbanizacdo, as relagdes de poder
local, as relagbes de género, religiosidade, meio ambiente, e outras temaéticas de relevancia
social, investigadas e abordadas a partir de um referencial tedrico-metodoldgico favoravel ao
desenvolvimento da pesquisa cientifica (PROJETO PEDAGOGICO, 2008).

Num contexto mais amplo, 0 curso visa oferecer aos seus académicos uma tripla
formacgéo, envolvendo os seguintes eixos: a) formagao para o ensino, visando desenvolver
competéncias didatico-pedagdgicas com base em habilidades de exposi¢do, argumentacéo e
analise tedrica; b) a formacdo para a pesquisa visa fornecer fundamentacdo e treinamento
tedrico-metodoldgico para atuar em atividades de pesquisa, seja na carreira académica ou
fora dela, como agentes produtores, divulgadores e debatedores de novos conhecimentos no
ambito das ciéncias sociais e de areas afins; c) a formacdo para o mercado de trabalho tem
como objetivo desenvolver competéncias reflexivas, analiticas e técnico-instrumentais,
valorizadas em diferentes &reas sociais, (organiza¢fes governamentais e ndo governamentais,
partidos politicos, movimentos sociais, sindicais e similares).

A complexidade da regido amazonica tornou-se objeto de investigacdo no Curso de
Ciéncias Sociais em vérias atividades propostas no projeto pedagogico, sistematizando-se o
conhecimento em seminarios interdisciplinares, semanas académicas, publicacdo sistematica
de artigos em periodicos locais, livros, projetos de pesquisa, palestras, mesas redondas, etc.

TABELA 2 - Quadro sin6ptico de periodizacao dos eventos

Atividade Periodicidade
Semana Académica 1 vez ao ano
Seminarios interdisciplinares | 1 vez ao ano
Palestras 2 por semestre
Mesa Redonda 2 mesas por ano

Fonte: Calendario Académico do Curso de Ciéncias Sociais, 2008.

De acordo com o Projeto Pedagdgico desse Curso, o corpo docente € composto por
um total de 20 professores, com titulacdo de especialista, mestrado e doutorado, buscando-se
articular o preparo intelectual relacionando o ensino com a pesquisa na formacao
profissional. As reformas curriculares para o curso de Ciéncias Sociais colocaram em relevo a
pesquisa como base para a formacdo do sociologo, o que levou as instituicbes de ensino a
reformular suas bases curriculares, apresentando ressonancia na formacgdo e na atividade
docente, conforme o gréafico abaixo.

GRAFICO 3 - Titulago do quadro docente do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA
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Fonte: Relatério Superintendéncia de Ensino e Pesquisa - UNAMA

Havia um percentual significativo de professores com qualificagéo suficiente para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa. No inicio de seu funcionamento o curso contava
com um numero reduzido de professores com pos-graduacdo, e apds dez anos, a presenca de
mestres ja era significativa no quadro docente, de modo que professores com qualificacdo
minima de graduacdo nao faziam mais parte do capital humano utilizado.

Ao iniciar o Curso de Ciéncias Sociais em 1980, 41% do corpo docente detinha o
nivel de graduacdo e 58% eram especialistas; em 1985 o contingente de professores com
graduacdo baixou para 16%, os professores especialistas elevaram o quantitativo com 75%, e
8% de professores com mestrado; no ano de 1990, o quadro docente apresentava 66% de
especialistas e 33% de mestres, periodo esse que as reformas curriculares se efetivam e as
lutas em favor do ensino com pesquisa no curriculo sdo evidenciadas. Porém, o salto na
qualificacdo dos docentes deu-se no periodo de 2000, com 14% de especialistas, 50% de
mestres e 35,7% de doutores. O panorama de titulacdo eleva-se de 2005 a 2008 com destaque
aos doutores.

Até o0 ano de 1995, os professores especialistas se destacavam na composicao do
quadro docente do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA, no entanto, a partir do ano 2000
até 2009, percebe-se 0 aumento da quantidade de mestres e doutores, e a diminuicdo do
quantitativo de especialistas.

Atualmente, a titulagdo dos professores em sua maioria (90%) na poOs-graduacéo
projeta-se como fator potencialmente indutor da pratica investigativa voltada a producédo do
conhecimento. Entretanto, cabe considerar que:

Né&o basta fornecer-lhe um certo dominio de técnicas de pesquisa, € preciso toda
uma imersdo num universo tedrico e conceitual, onde se encontrem as coordenadas
epistemoldgicas, politicas e antropolégicas de toda discusséo relevante e critica da
area [...] o pesquisador precisa vivenciar uma experiéncia problematizadora. Além
dos subsidios que estard recebendo do acimulo de suas intuicBes pessoais, ele
poderéa colher elementos de suas leituras, dos cursos, dos debates, enfim, de todas as
contribuicdes do contexto académico, profissional e cultural em que vive
(SEVERINO, 2009, p. 19).
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A atividade investigativa destinada a producdo do conhecimento entre 0s
docentes, todavia, ndo ocorreu desde a implantacdo do curso em 1980, conforme mostra o
grafico a sequir:

GRAFICO 4 - Producgo cientifica dos docentes do curso de Ciéncias Sociais da UNAMA — 1980-
1990

o B N W A O O N

1988 1989 1990 1991 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

| Artigos B Capitulo de Livros O Livros @ Projetos de Pesquisa |

Fonte: Plataforma Curriculo Lattes CNPQ

Como se pode notar, a producdo cientifica no alvorecer do periodo investigado era
incipiente, reduzida apenas a artigos cientificos publicados. Este quadro pode ser justificado
pelas limitacbes no financiamento das atividades de pesquisa, uma vez que a Fundacéo
Instituto para o Desenvolvimento da Amazénia — FIDESA, instituida em 1997 pela Unido de
Ensino Superior do Pard, com o objetivo de fomentar atividades de pesquisa, extensdo e de
capacitacdo de recursos humanos, ainda estava em consolidagdo, o que inviabilizava o
financiamento da producéo cientifica.

No inicio da década de 1990, a producdo cientifica dos professores teve mudancgas em
valores quantitativos, destacando um valor expressivo de artigos publicados, livros, capitulos
de livros e a implantacdo de projetos de pesquisa (ainda que estes tenham ocupado uma
reduzida proporcdo). Tal quadro expressa o quanto a atividade de pesquisa se fez presente nas
obrigacOes laborais dos docentes.

Este quadro quantitativo de producdo cientifica foi reflexo da definicdo de uma
politica de pesquisa implantada em 1996, buscando-se fomentar o desenvolvimento de
projetos e a qualificacdo de professores visando aprimora-los ao exercicio investigativo
(UNIVERSIDADE DA AMAZONIA. CONSEPE. Resolugdo n° 001/99 de 1 de fevereiro de
1999, Belém,1999).

O projeto de expansdo da UNAMA contribuiu sobremaneira com o avango na
producdo cientifica dos professores do Curso de Ciéncias Sociais, destacando as iniciativas
para a consolidacdo da parceria publico-privado visando a captacdo de recursos financeiros
para o desenvolvimento de pesquisas na area social (RELATORIO FIDESA, 2000).

Complementando tal quadro, a elevagdo do nivel quantitativo da producdo do {;
conhecimento resultante da atividade de pesquisa como parte constituinte da pratica docente, ©n

I
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esteve atrelada a politica institucional mediante fomento e enquadramento funcional de
parcela dos docentes em regime de tempo integral (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, 2008).

Ap06s 0 ano de 2000, percebe-se que houve um crescimento da producdo cientifica dos
professores, em funcdo de novas perspectivas surgidas no ambito do desenho curricular do
curso, que passou a adotar a atividade de pesquisa como componente da acdo docente.

De acordo com Severino (2009), inserir o aluno no ambiente investigativo implica no
envolvimento dos professores na execucdo de pesquisas, nNdo apenas Nno processo de
orientacdo, pois € impossivel ensinar a pesquisar sem estar pesquisando.

O Projeto Interdisciplinar é um processo de questionamento que permite favorecer a
aprendizagem dos alunos a partir do estudo, da investigacao a respeito de problemas
relacionados com a vida real, da sociedade, do mundo, trabalho, da profissao,
favorecendo a leitura e interpretacdo da realidade a partir dos conteddos
disciplinares. Esta € uma maneira de entender o sentido da formag&o, pois os alunos
participam de um processo de pesquisa que tenha sentido para eles, no qual usem
diferentes estratégias e meios. Favorecendo o desenvolvimento de estratégias de
questionamento, de problematizacdo, interpretacdo e apresentacdo do processo
seguido, ao estudar o tema e/ou problema, falar sua complexidade, favorecer o
melhor conhecimento do mundo em que vivem. A partir do estudo e pesquisa do
tema ou problema, devera culminar com a realizagdo de um seminario, uma
exposicdo, uma produgéo audiovisual, uma campanha ou outra forma de evidenciar
um produto como resultado do Projeto Interdisciplinar (PROJETO PEDAGOGICO,
2008, p. 12).

Considerando que o curriculo do Curso de Ciéncias Sociais abrange um conjunto de
fendmenos passiveis de investigacao, é possivel que a inser¢do dos professores nas atividades
de pesquisa permita expandir a producdo do conhecimento, sistematizada sob a forma de
projetos de pesquisa, artigos cientificos, livros, artigos, capitulos de livros e relatérios.

A prética docente subsidiada pela atividade investigativa resulta das novas
perspectivas tedricas e epistemoldgicas prevalecentes na educacdo superior, e na
Universidade da Amazonia, a pesquisa é propalada como dispositivo pedagogico diferencial
nos servicos educacionais ofertados, estando evidenciado nas finalidades, nos principios e
nos objetivos da instituicdo contidos em seu Estatuto.

Conforme o tipo de instituicdo de ensino superior em que o professor atua, sua
docéncia sofrera diferentes pressdes. Se ele atua num grupo de pesquisa em uma
universidade, provavelmente sua visdo de docéncia terd um forte condicionante de
investigacdo. Ja se ele atua numa institui¢do isolada, num centro universitéario, ou
mesmo numa federac@o, sua visdo de docéncia terd um forte condicionante de
ensino sem pesquisa, ou, quando muito, do ensino com a pesquisa. A cultura da
instituicdo e dai decorrente a politica que ela desenvolve terdo seus reflexos na
docéncia universitaria. Entretanto, é importante ressaltar que, mesmo nas
instituicdes universitarias, a afirmacdo de que todos os docentes tenham a sua
atividade relacionada a pesquisa ndo é verdadeira. As instituicbes tém diferentes
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graus de desenvolvimento de pesquisa em seu interior e mesmo entre as instituicdes
(MOROSINI, 2000, p.14).

A interferéncia da politica cientifica desenvolvida pela UNAMA para elevar a
qualidade do ensino dinamiza a pesquisa como parte constituinte da atividade dos docentes, e
no Curso de Ciéncias Sociais este quadro € observado mediante a elevacdo da producédo
intelectual dos mestres e doutores que compdem o corpo docente.

CONSIDERACOES FINAIS

A atividade cientifica dos professores do curso de Ciéncias Sociais nos dez primeiros
anos de funcionamento era incipiente pelo fato de se revelar na proposta curricular a
formacdo do socidlogo pautado no paradigma da racionalidade técnica, ou seja, formar
quadros para atender as demandas dos postos de trabalho na esfera publica e privada, pois a
presenca dos Grandes Projetos incrementou e aqueceu a economia local, com a instalacéo de
empresas e necessitava-se de pessoal para ocupacéo de atividades de comando e execucao.

Tal situacdo contemplava a presenca na docéncia no ensino superior de profissionais
graduados e especialistas, como de fato ocorreu na composicao do quadro docente do Curso
de Ciéncias Sociais da UNAMA, em sua maioria composto por essa categoria de professores.

Percebeu-se que a partir da década de 1990 houve mudangas na composi¢do do
quadro de docentes com a presenca de mestres e doutores ainda em percentuais diminutos, no
entanto, a atividade de pesquisa ja se evidenciava pertinente, inclusive com a producéao
intelectual representada em livros, mas com diminuta repercusséo nos projetos de pesquisa.

Apesar da evolucdo quantitativa da qualificagdo do corpo docente da UNAMA
apresentar niveis significativos, inclusive com impactos na producdo do conhecimento
conforme é apresentada entre os docentes do Curso de Ciéncias Sociais, percebeu-se que as
mudangcas ocorridas nas reformas curriculares desenharam uma nova perspectiva na proposta
para a formacdo do sociélogo, com a sistematizacdo de trabalhos de pesquisa e extensdo, de
curta duracdo e que se transformam em obras editadas institucionalmente.

Estes trabalhos, ao se institucionalizarem como pesquisa, circulam internamente na
UNAMA e sdo colocados a disposi¢do da comunidade académica da instituicdo, tornando-se
mais uma estratégia de marketing para justificar que a universidade desenvolve pesquisa.
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