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No livro “A quarta missdo da Universidade: internacionalizagdo universitaria na sociedade do
conhecimento”, publicado em 2012, Naomar de Almeida Filho, Reitor pro-tempore da
Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), e Fernando Seabra Santos, Ex-Reitor da
Universidade de Coimbra (UC), trazem a tona os alicerces de uma perspectiva otimista sobre
o0 papel da internacionalizacdo no protagonismo da Universidade na sociedade contemporanea
do conhecimento. Nesse sentido, 0s autores partem de trés razdes que justificam a crescente
importancia da internacionalizagdo, enquanto missdo da Universidade: massificagdo do
acesso ao ensino superior; globalizacdo da economia e da sociedade; processo de integracao
europeia.

Organizado em seis capitulos, os quais abordam as missGes da universidade, 0s espagos —
europeus e ibero-americanos — integrados de conhecimento, o contexto da educacdo superior
no Brasil e 0s conceitos e as modalidades da internacionalizac¢do, o proprio livro, coeditado
pela Imprensa da Universidade de Coimbra e Editora da Universidade de Brasilia, é resultado
de um processo de internacionalizacdo universitaria. Foi a partir da obtencdo de uma bolsa de
estudos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) por
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Fernando Seabra Santos, como Professor Visitante do Exterior, entre abril de 2011 e margo
de 2012, que os autores desenvolveram os estudos e conceberam o livro em coautoria.

As consequéncias positivas desse processo de internacionalizagdo universitaria tornam-se
evidentes nas intencdes em demonstrar a importancia da coautoria na construcdo do texto,
seja pela atencdo dispensada as abordagens tanto de aspectos europeus como de brasileiros e
pelo zelo com o uso da lingua portuguesa, ao se respeitar peculiaridades — ortogréficas,
morfologicas, sintaticas — das duas nacionalidades participantes, seja pela inser¢do de dois
prefacios — um escrito por Adriano Moreira, Presidente da Academia das Ciéncias de Lisboa;
outro, por Cristovam Buarque, Professor Titular da Universidade de Brasilia (UnB) —,
seguidos de um preambulo. Neste, os proprios autores mencionam a ardua, mas exultante,
jornada na escrita do livro. Isso porque estavam a discorrer sobre um fendmeno em
construcdo, o qual exigia “manter atualizada a narrativa sobre uma realidade estonteante, com
novos elementos relevantes a cada dia que passava” (p. 23).

Apds a leitura dos textos introdutdérios, o primeiro capitulo, “As varias missGes da
Universidade™, inicia com um parégrafo expositivo ideal, o qual contém uma frase sintese
seguida por outras frases que explicam ou ampliam a primeira. Esta frase sintese é a de maior
relevancia acerca das reflexdes propostas pela obra: “A universidade foi inventada na Europa
Ocidental ha quase mil anos” (p. 27). Por outro lado, assim como tudo estd em aberto na
investigacao cientifica, a frase sintese, depois de alguns paragrafos, também ganha uma nova
versdo: “A universidade foi reinventada na Europa Ocidental ha quase mil anos” (p. 30). E
neste vai-e-vem de ondas que ilusoriamente findam na praia, eis a sintese reflexiva: a (re)
invencdo na e da universidade. Sob o efeito desta reflexdo, ainda no primeiro capitulo, tem-se
a génese da universidade. Os autores apresentam, de maneira progressiva, as invengdes e as
reinvencdes nas e das concepgdes universitarias ao longo da histéria, ora apontando crises de
identidade e avancos cientificos, ora se referindo a misséo e ao futuro da universidade.

Com os pré-requisitos necessarios, adquiridos na leitura da génese da universidade, a
compreensdo das discussdes mais aprofundadas sobre o tema, a travessia do primeiro para 0s
demais capitulos da-se sem sobressaltos. No segundo capitulo, “O espago europeu do
conhecimento”, por exemplo, o0s autores abordam tratados, programas e processos de
cooperacdo internacionais adotados pelos paises do velho continente. Tais agdes, com a
finalidade de integracdo universitaria, apenas serdo amplamente compreendidas caso se tenha
refletido sobre a histéria e a construcdo de identidade da universidade apresentadas no
primeiro capitulo. Além disso, a analise de indicadores, no que tange a equidade na reparticao
de custos, a mobilidade, a dimenséo e a eficiéncia dos sistemas cientificos do ensino superior
europeu, e a constatacdo de desafios internos e externos a serem vencidos sé faz sentido se
vistos pela perspectiva da (re) invengéo na e da universidade.
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Por conseguinte, no processo progressivo de constru¢cdo do conhecimento conduzido pelos
autores nos dois primeiros capitulos, tornam-se claras as influéncias dos modelos de
universidade europeus e as perspectivas quanto a internacionalizacdo na constituicdo do
Ensino Superior brasileiro. Prova disso se encontra no terceiro capitulo, “O contexto da
educacdo superior no Brasil”’; nele, os autores sintetizam a historia da universidade no Brasil:
do periodo colonial, com a proibicdo de Instituicbes de Ensino Superior, a organizacdo na
ultima decada de universidades federais de vocacdo internacionalizada, a exemplo da
Universidade Federal da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) e
da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA). Nesta trajetoria,
analisam a estrutura, os regimes curriculares e 0os novos modelos, destacando os inegaveis
problemas a serem superados pelo sistema educacional, como o viés monodisciplinar na
graduacdo, com curriculos rigidos e limitados. Além disso, aludem as tendéncias atuais, no
que se refere a expansdo da educacdo superior no pais, com men¢do ao Programa de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), o0 qual “representa um
poderoso indutor de eficiéncia institucional e de qualificagdo pedagogica” (p. 130).

No quarto capitulo, “Conceitos e modalidades da internacionalizacdo”, Santos e Almeida
Filho apontam para o (re) nascimento da quarta missdo universitaria, o que por uma ordem de
razBes discutidas nos capitulos anteriores, optou por (res) surgir na Europa sob a insignia de
internacionalizacdo, complementando, dessa forma, as outras trés missdes universitarias:
ensino, pesquisa e extensdo. Para os autores, a internacionalizagdo transforma-se em missao
na medida em que tem a capacidade de mobilizar a universidade para o cumprimento de
quatro objetivos:

reforgar projetos conjuntos e integradores;

dar maior dimensdo as suas atividades de formacao, de pesquisa e de inovagéo;
conduzir uma agenda proépria de diplomacia cultural universitaria;

contribuir para a consolidacdo de Espagos Integrados do Conhecimento.
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012, p. 145).

Neste momento do estudo, a organizagcdo do saber com base em tais objetivos emerge na
caracterizagdo de possiveis modalidades de internacionalizacdo: mobilidade académica;
escala e ambicdo na investigacdo cientifica; atividades de transferéncia e de inovacéo;
afericdo de boas préticas; e diplomacia cultural universitaria. Entre elas, a mobilidade
académica, segundo os autores, ocupa destaque nos processos de internacionalizagdo,
englobando estudantes, professores, pesquisadores e técnicos, e se organiza de acordo com 0s
modelos formais e informais em vigor: mobilidade stricto sensu, dupla titulacdo, formacéo
sandwich, formacdo em cotutela, formacéo integral no estrangeiro e diplomas conjuntos.

Santos e Almeida Filho ampliardo a discussdo sobre integracdo universitaria no quinto
capitulo, “GCUB: uma iniciativa de integra¢cdo académica internacional”. A justificativa para
que dediquem um capitulo a criagdo, a concepcdo, a implantagdo, aos membros fundadores, a
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organizagédo, aos programas e aos desafios do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB) talvez resida, dentre outros motivos, na elevagdo da cumplicidade e no sucesso das
estratégias de internacionalizacdo adotadas, em apenas trés anos, entre UC e cinquenta
universidades brasileiras — trinta e sete delas s&o federais; seis sdo estaduais; e sete,
comunitarias e confessionais.

O sexto, e ultimo, capitulo, “O espago Ibero-americano do Conhecimento”, revela-se 0
contraponto do livro, pois ha nele a constatacdo de inumeros percalgos, hesitacGes, questdes
em aberto e desafios relativos a criagdo do Espaco Ibero-Americano do Conhecimento (EIC).
Tal constatacdo reflete o que estd por detras das declaracBes oficiais dos paises Ibero-
americanos em varias edi¢cdes das Cimeiras, encontros com Chefes de Estado e de Governo
promovidos desde 1991. Isto €, ndo ha clareza ao definir: objetivos concretos — nem todos 0s
paises com 0 mesmo interesse ou a mesma vontade de ir tdo longe; e recursos publicos a
serem mobilizados — “a constru¢do de um Espago Integrado do Conhecimento ¢, assim,
indissociavel de qualquer processo de integragcdo econdémica sustentavel” (p. 193). Dessa
forma, ao mesmo tempo em que nao se pode dizer que o otimismo referente aos processos de
internacionalizacdo tenha sido deixado de lado pelos autores, a mencdo a uma tendéncia
desagregadora parece resultar numa perspectiva ndo muita animadora.

Por fim, apos a leitura do epilogo, nada melhor do que desacelerar por um instante, observar e
renovar estratégias, para que em seguida se possa preparar 0 momento do salto ou, no caso,
do voo de uma universidade autbnoma, como j& foi preconizado na época do iluminismo por
Immanuel Kant em sua obra “O Conflito das Universidades”. E justamente isso, pois, que
Santos e Almeida Filho proporcionam: a defesa de uma (re) invencao na e da universidade na
sociedade do conhecimento que “tem dado motivos de otimismo, realista ¢ esperangoso, no
seu futuro, e no da sua quarta missdo” (p. 228). E ¢ assim que este livro pode ser entendido, e
disso também se compde seu mérito: juntos — paises, sociedade, universidades, comunidade
cientifica — somos mais fortes. “A quarta missdo da Universidade: a internacionalizagdo
universitaria na sociedade do conhecimento”, portanto, surge como uma interessante sugestao
de leitura para gestores, pesquisadores, professores e estudantes da graduacdo e dos
programas de pos-graduacdo das universidades brasileiras.
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