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RESUMO: A necessidade de repensar a formacdo de profissionais para a atuacdo na sociedade contemporanea
vem desafiando os cursos de formacgdo em termos curriculares e metodoldgicos. Este artigo tem por objetivo
apresentar e discutir a proposta metodolégica de uma IES comunitaria e confessional para Cursos de Graduagdo,
na modalidade EaD.. Trata-se de um estudo qualitativo, do bibliografico e documental. A proposta, esta pautada
nos principios de relacdo dialdgica, flexibilidade curricular, relagdo teoria-préatica e tecnologia aplicada a
educacdo, a partir de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse processo, a proposta denominada Cata-
ventos Pedagdgicos esta articulada em nacleos, modulos tematicos e unidades de aprendizagem. Depreende-se
que a proposicao de novas modalidades de ensino e de inovagBes metodoldgicas precisam buscar inovagdes em
relacdo ao paradigma curricular vigente de formag8o. Para tanto, faz-se necessario o engajamento da gestdo
institucional, investindo na valorizagcdo da mudanca, em infraestrutura e na formacao dos professores. Por parte
dos docentes, é fundamental que eles assumam o compromisso com 0 novo projeto e com a reorganiza¢do dos
tempos e espacos de aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Inovacdo. Curriculo. Ensino superior. Educacdo a distancia.

ABSTRACT: The need to rethink the training of professionals to work in contemporary society has challenged
the training courses in curricular and methodological terms. This article has the objective of presenting and
discussing a curricular proposal that constitutes a reference for the elaboration of the Pedagogical Projects of the
Undergraduate Courses, in distance learning (DL) modality, of a communitary and confessional higher
education institution (HEI). This is a qualitative exploratory and documentary study. The proposal, denominated
Pedagogical Wind-vanes, is based on the principles of dialogic relationship, curricular flexibility, theory-practice
relationship and technology applied to education, based on teaching, research and extension activities. It is a
curricular organization that articulates nuclei, thematic modules and learning units. The proposition of new
modalities of teaching must seek something new in relation to the current curricular paradigm of formation. To
do so, it is necessary to engage in institutional management, investing in the valuation of change, in
infrastructure and in the training of teachers. On the part of the teachers, it is fundamental that they assume the
commitment with the new project and with the reorganization of the times and spaces of learning.
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RESUMEN: La necesidad de repensar la formacién de profesionales para la actuacion en la sociedad
contemporanea desafia los cursos de formacién en términos curriculares y metodoldgicos. Este articulo tiene el
objetivo de presentar y discutir una propuesta curricular que se constituye como referencia para la elaboracion
de Proyectos Pedagégicos de los Cursos de Graduacion, en la modalidad de educacion a distancia de una
Institucidn de Ensefianza Superior comunitaria y confesional. Este es un estudio cualitativo, del tipo exploratorio
y documental. La propuesta, denominada molinillos pedagdgicos, estd basada en los principios de relacion
dialégica, flexibilidad curricular, relacién teoria-practica y tecnologia aplicada a la educacion, a partir de
actividades de ensefianza, investigacion y extension. Se trata de una organizacion curricular que articula ndcleos,
moédulos tematicos y unidades de aprendizaje. La proposicion de nuevas modalidades de ensefianza y de
innovaciones curriculares es fundamental para lograr los objetivos formativos contemporaneos. Tales propuestas
buscan algo nuevo con relacién al paradigma curricular vigente de formacion. Para eso, se hace necesario el
compromiso de la gestién institucional, invistiendo en la valorizacion del cambio, en infraestructura y en la
formacion de los profesores. También es fundamental que los docentes asuman el compromiso con el nuevo
proyecto y con la reorganizacion de los tiempos y espacios de aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Innovacion. Curriculo. Ensefianza superior. Educacidn a distancia.

INTRODUCAO

A sociedade atual vive em constante transformacéo e, diante das inovac@es tecnoldgicas, a
demanda por profissionais cada vez mais dindmicos e polivalentes é um desafio para as
instituicbes formadoras. Nesse contexto, torna-se questionavel o emprego de metodologias
passivas, que nao desenvolvam a autonomia dos estudantes, por parte das universidades.

Dessa forma, uma preocupagdo que precisa permear os cursos de formacdo de futuros
profissionais é a de repensar o processo formativo, a fim de contribuir com a renovagédo do
ensino nas universidades, buscando a superacdo de paradigmas tradicionais que levam a
fragmentacdo e simples reproducdo do conhecimento.

A necessidade de se pensar em um curriculo inovador, que buscasse desconstruir a ideia de
disciplinas isoladas, bem como a adequacdo as caracteristicas do estudante contemporaneo
que procura a Educacdo a Distancia - EaD foram os motivos que contribuiram para o
investimento na implementacdo da EaD em uma institui¢cdo de ensino superior do interior do
Rio Grande do Sul, Brasil.

Assim, este trabalho apresenta e discute a proposta metodoldgica de uma IES comunitéria e
confessional para Cursos de Graduacdo, na modalidade EaD. Aponta-se que a EaD, no
contexto brasileiro, a EaD teve destaque na década de 70, a partir de um acordo entre a
Universidade de Brasilia Unb) e a Open University do Reino Unido quando a UnB passou a
oferecer cursos de extensao na modalidade que permitia uma abrangéncia de todos os estados
brasileiros (FONTANA, et al, 2014). Nesse contexto, € possivel referir que, desde a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo 4.024/61 (que indica a possibilidade de educagdo por essa
modalidade), até o Decreto de Lei 5.622/05 (que caracteriza a EaD pelo poder publico como
modalidade educacional) foram fundamentais para impulsionar o progresso da EaD como
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efetiva possibilidade no campo educacional de flexibilizacdo de horarios, sem perder de vista
a qualidade do ensino.

As acdes no ambito da Educacgéo a Distancia, na instituigdo de que trata este trabalho, tiveram
inicio no final dos anos 90, quando a IES passou a utilizar o ambiente virtual de
aprendizagem - Moodle como apoio as aulas presenciais. Desde o0 ano de 2000, promove-se 0
processo formativo permanente para os profissionais da instituicdo com o enfoque nas
tecnologias digitais. Em 2011, foi projetado um espaco virtual que tem por objetivo elaborar
e publicar conteudos didaticos digitais como objetos de aprendizagem, produzidos por
professores dos cursos de graduacdo. Em 2013, iniciou-se a construcdo das propostas
metodoldgicas para os cursos de graduacdo na modalidade EAD. Nessa fase, foi constituido
uma equipe de trabalho em que foram designados, pela Reitoria da instituicdo, professores
das mais diversas areas do conhecimento, entre elas Pedagogia, Jornalismo, Ciéncias
Econdmicas e Ciéncia da Computacdo. Os primeiros cursos a serem elaborados foram
Pedagogia e o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (CSTGRH).
Assim, a partir do Projeto Pedagogico Institucional e no Plano de Desenvolvimento
Institucional construiu-se a proposta metodoldgica aqui apresentada para o curso de
Pedagogia.

Nesse processo, buscou-se construir um pensamento reflexivo sobre EaD, a partir de
articulacdes interdisciplinares agregando as areas de pedagogia, de tecnologia da informacéo
e de comunicacdo. Foi nesse contexto que a equipe de trabalho constituida por professores do
curso de Pedagogia mobilizou-se para a construcdo de uma proposta que rompesse com 0
pensamento compartimentado do conhecimento e fosse mediada pela utilizagdo das novas
tecnologias educacionais.Tratou-se de um estudo qualitativo, do tipo, bibliografico e
documental que culminou em uma proposta metodoldgica a qual constitui-se como base para
a criacao de novos cursos de graduacdo na modalidade EaD da instituicao.

As propostas curriculares para 0 ensino superior ttm como pressuposto uma concepcao
abrangente de curriculo como “conjunto de conhecimentos, saberes, competéncias,
habilidades, experiéncias, vivéncias e valores organizados de forma integrada” (MASSETTO,
2011, p. 4). Essa visdo congrega com a proposta discutida nesse trabalho, pois preconiza que
tais vivéncias sejam desenvolvidas de forma integrada por meio de metodologias que,
promovam a pratica da interdisciplinaridade, relacGes entre a teoria e a préatica, entre a ciéncia
e a tecnologia, segundo o paradigma filosofico da instituicdo (CENTRO UNIVERSITARIO
FRANCISCANO, 2016).

Considera-se assim que as propostas curriculares precisam projetar perspectivas e novas
possibilidades, ultrapassando limites e pensando um ensino superior que responda as
exigéncias atuais e futuras. Assim, este texto estd organizado em dois topicos que exploram
as concepgdes e principios norteadores da proposta, bem como a organizagéo curricular para
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cursos em EaD, destacando a relevancia dessa modalidade como base para a elaboracao de
outros cursos de EaD na instituigéo.

PROPOSTA DE ORGANIZACAO METODOLOGICA PARA CURSOS NA
MODALIDADE EaD

O conhecimento é um processo que se constréi de forma individual e coletivamente, sendo
resultado da interpretacdo e da compreensdo das informacfes que sdo internalizadas pelos
sujeitos a partir do significado que ele atribui a realidade e de como ela é contextualizada.

Nessa perspectiva, o curriculo pode ser compreendido como

[...] um conjunto de aprendizagens que, por se considerarem social e
profissionalmente necesséarias num dado tempo e contexto, cabe a Instituicdo escolar
garantir e organizar e é assumido como um projeto no qual participam ativamente
professores e alunos em sua elaboracéo, execucéo e avaliagdo (MASETTO, 2011, p.
16).

Esse conjunto de aprendizagens é, portanto, de responsabilidade da instituicdo formadora que
precisa constituir um projeto formativo alinhado com suas bases filosoficas, politicas e
pedagogicas, no qual estejam engajados docentes e estudantes.

No Brasil, as proposic¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) s&o basilares para a
estruturacdo dos curriculos, pois incorporam a base das atividades formativas envolvidas em
uma concepcdo de formacdo abrangente e sistémica, de acordo com as demandas da
atualidade.

Dessa forma, propde-se a organizacao curricular dos cursos EaD em modulos constituidos por
unidades de aprendizagem. Trata-se de uma organizacdao curricular que articula nucleos,
maodulos tematicos e unidades de aprendizagem. Na perspectiva da EaD, lanca-se o desafio de
constituir uma dinamica curricular pautada na interconexao dos contetdos, nas interfaces dos
conhecimentos e na sua transversalidade, denominada de Cata-ventos Pedagdgicos,
conforme a representacao grafica da Figura 1.

De acordo com a Figura 1, os nlcleos sdo basilares para a estrutura metodologica para
organizacédo curricular do curso, pois sustentam as atividades formativas envolvidas em uma
concepcao de formacdo académica abrangente e sistémica, de acordo com as demandas da
atualidade.

Assim, a partir do que é expresso em cada nucleo, propde-se um curriculo que permite aos
ensinantes e aprendentes o estabelecimento de conexfes e interconexfes entre 0s
conhecimentos cientificos especificos das unidades de aprendizagem com as praticas sociais e
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com a integralidade desses conhecimentos.
Os mddulos sdo, portanto, temporais e metodoldgicos, caracterizam-se como temporais, pois
organizam a integralizacdo da dinamica curricular na duragédo do curso, e metodoldgicos, pois
sdo constituidos de temas que agregam os contetldos do curso.

As Unidades de Aprendizagem se caracterizam por serem conceituais e metodologicas. Sdo
conceituais porque definem os conhecimentos especificos a serem trabalhados em cada
modulo, e metodoldgicas porque seu objetivo € criar meios para que 0 ensino e a
aprendizagem sejam pensados e operacionalizados na sua integralidade, ou seja, buscando a
superacdo da fragmentacdo do conhecimento. Portanto, elas se constituem na inter-relacédo

entre 0s seus contetdos especificos.

ORGANIZAGAO CURRICULAR

NUCLEO DE ESTUDOS BASICOS @ D
) .g .Q
NUCLED DE APROFUNDAMENTO E 0% 0%
DIVERSIFICACAO DE ESTUDOS ® [ J
NUCLEQ DE ESTUDOS INTEGRADORES MODULOS UNIDADES DE
APRENDIZAGEM
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Figura 1. Representacdo Gréafica da Organizagdo Curricular do Curso de Graduagdo EaD — Cata-
ventos Pedagdgicos.
Fonte: as autoras, 2017.

Desse modo, a operacionalizagdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) esta dividida
em mddulos estruturados em unidades de aprendizagem. Cada unidade possui atividades e
tarefas de interacdo e de avaliagdo. Assim, a intencdo é materializar a [inter] relagdo entre as
partes e o todo do conhecimento sem perder a especificidade de cada area do saber.

O planejamento e o desenvolvimento de cada modulo séo construidos de modo compartilhado
entre os profissionais envolvidos no curso. O intuito € que o aluno compreenda 0s
conhecimentos construidos durante o curso na sua integralidade.

Portanto, destaca-se a necessidade de se trabalhar os conteidos de forma articulada pois,

[...] a superacéo da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e
sociais enseja a estruturagdo curricular por meio da interdisciplinaridade e
contextualizagdo. Partindo da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se
for considerada em suas multiplas dimensGes, ao propor o estudo de um objeto,
busca-se ndo s6 levantar quais os conteldos podem colaborar no processo de
aprendizagem, mas também perceber como eles se combinam e se interpenetram
(BRASIL, 2007, p. 9).

Entretanto, a proposta deste curso contempla a interdisciplinaridade a partir do conceito de
[inter]relacdo entre as Unidades de Aprendizagem. Os temas que caracterizam cada modulo
séo desenvolvidos a partir de Unidades de Aprendizagem que pontuam os conhecimentos a
serem trabalhados. A materializacdo dessa proposta implica que as praticas pedagdgicas no
ambito do curso estejam focadas em concretizar a [inter]relacdo entre as unidades de
aprendizagem. Este conceito € compreendido como a possibilidade de integracdo das
unidades em um constante movimento relacional.

Portanto, na dindmica curricular, a [inter]relacdo entre as unidades tem o propoésito de incitar
0s sujeitos envolvidos no processo a desconstruir concepcbes fragmentadas sobre a
construcdo do conhecimento. Nessa proposta, a inovagdo ocorre na perspectiva de romper
com a disciplinarizacdo do saber, uma vez que pode dificultar a compreensdo global do
conhecimento e, consequentemente, o desenvolvimento da capacidade de refletir e atuar nas
demandas da heterogeneidade na atuacao profissional. Assim, a organiza¢dao dos contelidos
permitira o estudo da realidade, contemplando o principio de contextualizac&o.

Nessa perspectiva, atenta-se para a relacdo teoria-pratica, operacionalizada a partir da
transversalidade do ensino e da aprendizagem, caracterizada pela integracdo e articulacéo,
desde o inicio do curso, dos contetudos relacionados aos conhecimentos tedricos, técnicos e
praticos do campo de atuacdo profissional permeados pela educagdo tecnologica em um
movimento de circularidade.
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Assim, esta proposta € um investimento na integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
pois ao propiciar a [inter] relacdo entre a teoria e a pratica, fomenta a acdo docente e discente,
em transito livre com pesquisas que contemplam o principio cientifico e educativo.

Na dinamizacdo do curriculo, as tematicas da histdria e cultura afro-brasileira e indigena,
educacdo ambiental, educacdo em direitos devem ser trabalhadas de forma transversal, a
partir dos contetdos especificos desenvolvidos nos diferentes mddulos (obrigatérios e
optativos), bem como em outras atividades institucionais.

PROPOSICAO DA METODOLOGIA DE ENSINO

Nessa perspectiva, propde-se a metodologia da problematizacdo como procedimento didatico
para o desenvolvimento dos médulos. Fundamentados em Delizoicov, Angotti e Pernambuco
(2002), propde-se que a dinamizacao do trabalho pedagdgico tenha como eixo trés momentos.

O primeiro momento é da problematizacdo inicial, em que ocorre a apresentacdo de situacdes
reais conhecidas pelos alunos, as quais permeiam as teorias cientificas em estudos. O
conhecimento trazido pelos académicos € problematizado pelos professores e tutores a partir
de questdes relativas aos temas propostos nos médulos. Os mediadores tém o papel de
estimular a discussdo, questionando posicionamentos e lancando duvidas para que o
académico seja incentivado a ampliar seus conhecimentos.

O segundo momento é o da organizacao e sistematizacdo do conhecimento. Para tanto, serdo
propostas atividades diversas relativas a cada modulo utilizando as ferramentas e 0s recursos
no ambiente AVA.

O terceiro momento propicia situagdes em que o estudante possa aplicar o conhecimento
construido para analisar e interpretar, tanto as situagdes iniciais como outras que possam ser
compreendidas pelo mesmo conhecimento.

Os trés momentos devem ocorrer de modo recursivo, pois incidem uns nos outros de modo
ndo linear. Para viabilizar esse processo, os mediadores utilizam as varias estratégias
disponiveis nas tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a educacéo.

As situacdes problematizadoras acontecem por meio de foruns de discussdo, material para
leitura digital, chats, videos e podcasts, exercicios no ambiente virtual, entre outros. Desse
modo, explicitam-se conceitualmente algumas das estratégias que sdo meios para desenvolver
a metodologia do trabalho pedagdgico:

a) Forum: é um importante instrumento pedagdgico virtual, que tem por objetivo
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proporcionar educacdo sem distancias. O férum pode ser um espaco para dirimir davidas ou
ponto de encontro para discussdes acerca de tematicas da area.

b) Videos e Podcasts: 0 grupo de professores que trabalha nos modulos pode elaborar videos
com apresentagcdes de conteldo ou aulas expositivas, quando necessario. Também pode
indicar videos por meio de links, mesmo que estejam hospedados em outras paginas da web.
Além disso, dependendo da especificidade de cada modulo, podem preparar podcasts para a
dinamizacdo das aulas.

c) Material digital para leitura: embora as estratégias e materiais de ensino em EaD sejam
variados, é necessario que o curso elabore material digital, composto por livros ou poligrafos
preparados pelos professores, de forma que o aluno possa lé-lo online, fazer download ou
imprimi-lo a qualquer momento, j& que o ensino a distancia pode ocorrer de forma assincrona
ou sincrona.

d) Chat: essa ferramenta permite que alunos e professores reinam-se em horério pré-
estabelecido para debater contetddo ou elaborar apresentac@es de trabalhos, de forma sincrona.

e) Exercicios e tarefas: conforme a particularidade de cada mddulo, os professores podem
preparar exercicios dissertativos ou objetivos. Em certos casos, o aluno pode obter
automaticamente a resposta de cada questdo. O ambiente Moodle permite muitos subsidios
para que o académico possa ampliar a constru¢do do conhecimento, como: o envio de arquivo
unico, questdes de multipla escolha, wikis, questionarios e diario.

A partir dessa dinamica, sdo oferecidas as atividades interativas no ambiente virtual. Também
sd0 previstos encontros presenciais para que 0s sujeitos envolvidos no processo estabelecam
vinculos como parte da comunidade académica, bem como para consolidar aprendizagens,
por meio da interacdo com tutores, colegas e professores. Para tanto, sdo previstos encontros
presenciais nos ambientes fisicos dos polos. Esses encontros poderao ser divulgados no inicio
de cada mddulo, por meio do plano de aprendizagem.

Dessa forma, busca-se criar condi¢des para que o aluno desenvolva a capacidade de articular
conceitos cientificos com as situacGes da atividade docente, ou seja, atender ao principio da
relacdo teoria-préatica a partir do processo dialdgico estabelecido.

Logo, investe-se em um trabalho pedagdgico contando com diversos mediadores que
conduzam os académicos a reflexdo, a teorizacao e a significacdo da sua agao.

a) Coordenador de polo: cada polo vinculado a sede da IES tera seu proprio coordenador, que
é responsavel por gerir as questdes académico-administrativas. b) Tutores presenciais: 0s
tutores presenciais deverdo estar presentes nos polos da IES (pelo menos, um tutor por polo) e
aptos a esclarecer questdes como calendario académico, data de provas presenciais, horario
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de atendimento dos polos e demais ddvidas que surgirem quanto a questdes académico-
administrativas. c¢) Tutores a distancia: O curso devera contar com um tutor a distancia para
cada 30 alunos e cada tutor devera possuir experiéncia nas areas nas quais atua. O tutor
auxilia o professor no atendimento dos alunos ao ser capacitado para esclarecer duvidas
quanto ao contetdo trabalhado e demais questbes pedagodgicas que surgirem ao longo do
curso.

Portanto, essa proposta metodoldgica compreende que o aluno é o centro do processo de
construcdo do conhecimento. Sob essa perspectiva, a metodologia do trabalho pedagdgico do
curso deveréa estar alicercada no pilar da interatividade, uma vez que ela é fundamental para
qualidade do curso a distancia (BRASIL, 2007). Nessa proposta, a avaliacdo é entendida
como continua, o que implica avaliar o estudante no seu processo de construcdo do
conhecimento a partir das diversas modalidades de avaliagdo de forma [inter]relacionada.

Assim, o sistema avaliativo tem como objetivo promover a aprendizagem do académico. Para
tanto, o processo de avaliacdo é realizado a partir de trés dimensdes: diagnostica, formativa
e somativa, em que a centralidade do processo ¢ a avaliacdo formativa.

A dimensdo diagnostica tem como funcdo investigar e conhecer o que o aluno sabe e o0 que
ainda necessita avancar na construcdo de seus conhecimentos, subsidia o professor a
identificar os entraves, sucessos e desafios do processo de ensino e de aprendizagem. Dessa
forma, permite aos sujeitos envolvidos no processo educativo da EaD o redirecionamento, a
[re]orientacdo do planejamento para a agcdo pedagdgica.

A avaliacdo formativa tem a finalidade de colocar os estudantes como participantes do
processo; possibilitando meios para a construcdo de habilidades de autoavaliacdo e avaliacdo
onde eles possam perceber como esta sua trajetéria de aprendizagem, isto € eles “[...] tém a
oportunidade de julgar a qualidade do seu préprio trabalho e do trabalho dos colegas, a partir
de objetivos de aprendizagem bem definidos e critérios adequados de avaliagdo” (VILLAS
BOAS, p. 5, 2006). Ja a avaliacdo somativa, de acordo com Haydt (2000), tem como funcéo
classificar os estudantes, segundo os niveis de aproveitamento apresentados. Geralmente é
realizada ao final de uma unidade de estudo, semestre ou ano letivo, e frequentemente se
baseia nos contetdos e procedimentos de medida, como provas, teste com questdes objetivas
e ou dissertacdes-argumentativas.

Assim, destaca-se que as trés dimens@es avaliativas sejam efetivadas na pratica de ensino de
modo [inter]relacionado. Para tanto, serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos.
Sob esse enfoque, entende-se que a avaliagcdo € cumulativa, continua e néo circunstancial; é
reveladora de todo o processo de ensino e de aprendizagem e ndo apenas de seu produto.
Portanto, os instrumentos avaliativos serdo adotados em diferentes momentos, de forma
precisa e sistematica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de repensar a formacédo de profissionais para a atuacdo na sociedade que se
apresenta em constantes transformacfes vem desafiando os cursos de formacdo em termos
curriculares e metodoldgicos. Nesse sentido, a proposi¢do de novas modalidades de ensino,
bem como inovacgdes curriculares sdo fundamentais para atingir os objetivos formativos
contemporaneos.

Observa-se que propostas curriculares e metodolégicas diferenciadas tém em comum a busca
por algo que venha a superar o paradigma curricular vigente de formacéo de profissionais. A
modalidade EaD tem sido um espaco proficuo para a elaboracdo de inovagGes, pois permite
maior flexibilidade nas propostas de formacéao.

A proposta Cata-ventos Pedagdgicos pode se constituir como base para a organizacao
curricular de outros cursos de formacgdo inicial da Instituicdo. Essa prevé atividades
programadas para o planejamento dos cursos, constituindo uma base sélida no que tange a
formacao, a qual esté articulada por nucleos, modulos tematicos e unidades de aprendizagem.
Na perspectiva da EaD, lanca-se o desafio de constituir uma dindmica interdisciplinar
pautada na interconexdo dos conteddos, nas interfaces dos conhecimentos e na sua
transversalidade. Assim, esta ancorada em uma proposta metodoldgica que incita a busca
de conhecimento e capacidade de aprender de forma uma autdbnoma e colaborativa.

Para tanto, faz-se necessario o engajamento da gestdo institucional, investindo na valorizacéo
da mudanga, no investimento em infraestrutura e na formacao dos professores. Por parte dos
docentes, é fundamental que eles assumam o compromisso com 0 novo projeto e com a
reorganizacdo dos tempos e espacgos de aprendizagem.
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