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RESUMO

Constituida como Universidade desde 1994, a Universidade Estadual do
Oeste do Parana - UNIOESTE tem buscado instituir uma politica interna
de internacionalizacdo, uma vez que uma das suas potencialidades é
caracterizar-se como uma universidade multicampi, numa regido de
triplice fronteira formada pelo Brasil, Argentina e Paraguai e abrangendo
94 municipios das regides Oeste e Sudoeste do Parana. Embora possua em
sua estrutura organizacional uma Assessoria de RelagBes Internacionais
desde a sua implantagdo, somente em 2017 é que foi regulamentada uma
politica institucional de Internacionalizagdo. Durante 0s vinte anos
anteriores, o que ocorreu na UNIOESTE foram agdes isoladas de docentes
em atividades internacionais ou participacdo em programas de mobilidade.
O objetivo do presente artigo é apresentar a realidade institucional da
nossa universidade em relacdo ao processo de internacionalizacdo nos
Gltimos 22 anos, em que passa de uma condicdo passiva de
internacionalizagdo para o inicio de uma consolidacdo de sua politica
institucional. Na apresentacdo e discussdo busca-se consubstanciar o
conceito de internacionalizacdo que mediatiza os trabalhos e
intencionalidades da UNIOESTE no ambito da politica de mobilidade de
estudantes, de docentes e servidores e o percurso para se chegar a uma
politica institucional de internacionalizacdo. Para alcancar esse objetivo,
utiliza-se uma metodologia analitica de dados sobre mobilidade, leitura de
bibliografia acerca do tema e uma qualificacdo das informagdes, a partir
dos dados coletados e dos conceitos trabalhados. O resultado é um
encadeamento dos fatos historicos e das ac¢des que culminaram na
aprovacao da politica interna de internacionalizag&o.
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The Internationalization of High Education at the State University of Western
Parana - UNIOESTE: from Passivity to an Institutional Policy of
Internationalization

ABSTRACT

Instituted as a University since 1994, the Western Parana State University - UNIOESTE has sought to apply an
internal policy of internationalization. One of its potentialities is to characterize itself as a multicampi university
in a region of triple border formed by Brazil, Argentina and Paraguay while covering 94 municipalities in the
western and southwestern regions of Parand. Although having an International Relations Office in its
organizational structure since its implementation, it was only in 2017 that an institutional policy of
internationalization was regulated. During the previous twenty years, what happened in UNIOESTE were
isolated actions of teachers in international activities or participations in mobility programs. The objective of this
article is to present the institutional reality of our university in relation to the internationalization process in the
last 22 years, from a passive internationalization condition to the beginning of a consolidation of its institutional
policy. The presentation and discussion seek to consolidate the concept of internationalization that mediates the
work and intentions of UNIOESTE in the scope of the policy of student mobility, teachers and employees as
well as the path to reach an institutional policy of internationalization. In order to reach this objective, an
analytical methodology of data on mobility, reading of bibliography about the subject and a qualification of the
information, using the data collected and the concepts worked have been used. The result is a chain of historical
facts and actions that culminated in the approval of the internal policy of internationalization.

KEYWORDS
Internationalization process. Higher education. UNIOESTE.

La Internacionalizacién de la Educacion Superior en la Universidad Estadual
del Oeste del Parana - UNIOESTE: de la Pasividad a una Politica
Institucional de Internacionalizacidn

RESUMEN

Constituida como Universidad desde 1994, la Universidad Estatal del Oeste de Parand - UNIOESTE ha buscado
instituir una politica interna de internacionalizacion, una vez que una de sus potencialidades es caracterizarse
como una universidad multicampi, en una region de triple frontera formada por Brasil, Argentina y Paraguay y
abarcando 94 municipios de las regiones Oeste y Sudoeste de Parand. Aunque posee en su estructura
organizacional una Asesoria de Relaciones Internacionales desde su implantacion, sélo en 2017 se ha regulado
una politica institucional de Internacionalizacion. Durante los veinte afios anteriores, lo que ocurrié en la
UNIOESTE fueron acciones aisladas de docentes en actividades internacionales o participacion en programas de
movilidad. El objetivo del presente articulo es presentar la realidad institucional de nuestra universidad en
relacion al proceso de internacionalizacién en los Gltimos 22 afios, en que pasa de una condicion pasiva de
internacionalizacion para el inicio de una consolidacién de su politica institucional. En la presentacion y
discusion se busca consubstanciar el concepto de internacionalizacion que mediatiza los trabajos e
intencionalidades de la UNIOESTE en el ambito de la politica de movilidad de estudiantes, de docentes y
servidores y el recorrido para llegar a una politica institucional de internacionalizacion. Para alcanzar ese
objetivo, se utiliza una metodologia analitica de datos sobre movilidad, lectura de bibliografia acerca del tema y
una calificacion de las informaciones, a partir de los datos recolectados y de los conceptos trabajados. El
resultado es un encadenamiento de los hechos historicos y de las acciones que culminaron en la aprobacion de la
politica interna de internacionalizacion.

PALABRAS CLAVE
Procesos de internacionalizacién. Educacion universitaria. UNIOESTE.
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Introducgao

Inicialmente, cabe apresentar a Universidade Estadual do Oeste do Parana, a
UNIOESTE, como uma jovem universidade entre as sete estaduais pertencentes ao sistema de
ensino superior do Estado do Parand. Com apenas 25 anos de cria¢do, quando se olha para a
congregacao das cinco faculdades isoladas, que culminaram na sua formagéo e abrangendo a
regido oeste e sudoeste do Paran, a UNIOESTE tem um tempo muito maior de histéria até o
seu reconhecimento enquanto Universidade.

Com a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, mantendo cinco
campi além de um Hospital Universitario, a UNIOESTE se destaca na regido na qual esta
inserida, devido a sua proximidade com a triplice fronteira (Brasil, Paraguai e Argentina) e
com outros estados brasileiros.

O artigo procura apresentar alguns conceitos de internacionalizacdo, buscando
distingui-los do conceito de globalizacdo, o qual pode ser entendido como uma das causas da
internacionalizacdo da educacdo superior, uma vez que o mercado de trabalho num mundo
globalizado exige profissionais cada vez mais qualificados, nas mais diversas areas.

Compreendendo o conceito de internacionalizacdo, relativamente tdo jovem quanto a
propria UNIOESTE em plena fase de expansdo nas duas Gltimas décadas, o presente artigo
vai fazer um resgate historico das ac@es relacionadas aos aspectos que compdem um processo
de internacionalizacdo da educacdo superior e tentar estabelecer uma relagdo com os dados
levantados, buscando identificar de qual conceito, nesse processo, a UNIOESTE se encontra
mais proxima.

A partir dessa conceituacdo, em que percebe-se uma internacionalizacdo passiva, apos
vinte anos de atividades internacionais, tendo a Mobilidade Académica dentre elas como a
mais relevante nesse contexto, a UNIOESTE, institui sua politica de internacionalizacéo.

UNIOESTE - Um Pouco De Sua Historia

Apresentamos a Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), com um
breve resgate historico da sua implantacdo na regido Oeste e Sudoeste do Parand, em que
também se destaca a sua importancia e a relevancia no contexto no qual esta inserida. Cabe
salientar a abrangéncia nao so regional da UNIOESTE, mas também nacional e internacional,
uma vez que esta situada em regido proxima a fronteiras interestaduais e internacionais.

A UNIOESTE caracteriza-se por ser uma instituicdo regional e multicampi, formada
por 05 campi, localizados nos municipios de Cascavel, Foz do Iguacu, Francisco Beltrdo,
Marechal Céandido Rondon e Toledo. Esta inserida inclusive, em na regido de triplice
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fronteira entre Brasil, Argentina e Paraguai também préxima aos estados brasileiros de Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul.

Resultante da congregacdo de faculdades municipais isoladas, criadas em Cascavel
(FECIVEL, 1972), em Foz do lIguacu (FACISA, 1979), em Marechal Candido Rondon
(FACIMAR, 1980) e em Toledo (FACITOL, 1980). Em 24/07/1998, por meio da Lei
Estadual n° 12.235/98, foi autorizada a incorporacdo da FACIBEL a UNIOESTE e o Decreto
Estadual 995/99 institui o0 Campus de Francisco Beltrdo. A UNIOESTE abrange um total de
94 municipios sendo 52 municipios na regido oeste e 42 municipios na regido sudoeste do
Parana.

A UNIOESTE obteve seu reconhecimento como Universidade por meio da Portaria
Ministerial n° 1784-A, de 23 de dezembro de 1994, e do Parecer do Conselho Estadual de
Educacéo n° 137/94.

Em dezembro de 2000, houve a transformacdo de Hospital Regional de Cascavel em
Hospital Universitario do Oeste do Parand — HUOP e a transferéncia deste para a
UNIOESTE, por meio da Lei 13.029/2000, de 27 de dezembro de 2000 dando suporte as
atividades do curso de medicina, enfermagem, farmécia, fisioterapia e odontologia.

A Universidade Estadual do Oeste do Parand (UNIOESTE), como instituicdo publica,
gratuita e multicampi, tem como missdo produzir, sistematizar e socializar o conhecimento,
contribuindo com o desenvolvimento humano, cientifico, tecnoldgico e regional,
comprometendo-se com a justica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade social,
comprometida com a formacao de profissionais para atuar com base em principios éticos para
0 exercicio da cidadania.

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é unidade da Reitoria que tem por
finalidade responder pelas atividades referentes ao ensino de graduagéo da Universidade. Para
a PROGRAD, o ensino é visto como indissociavel da pesquisa, a qual gera ensino e que
produz agles sociais na extensdo, orientando-se segundo a diretriz de uma visdo clara do
perfil do egresso definido segundo a Missdo da Universidade.

A acdo do ensino € fundamentada na construgdo de um processo de socializagdo do
conhecimento. Deve permitir um crescimento progressivo do conhecimento, dindmico como
um processo estrutural de construcdo. Deve-se priorizar a articulacdo entre teoria e préatica
através de acOes propostas tanto a nivel curricular e em atividades complementares, quanto
pelo envolvimento dos docentes e integracdo das diversas areas do conhecimento.

Em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais, busca formar profissionais
que sejam capazes de se incorporar num sistema mais humanitario, atuando sobre grupos
populacionais e/ou individuos no atendimento de suas necessidades. Para tanto, € necessario
considerar o egresso como agente transformador do processo social, com formacao
humanistica, critica e reflexiva, com competéncia técnica, cientifica e politica, baseada em
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principios éticos e na compreensdo da realidade social, cultural e econémica do seu meio,
dirigindo sua atuagdo para a transformacao da realidade em beneficio da sociedade.

A UNIOESTE recebe em torno de 2,3 mil novos estudantes por ano. Destes, 50 %
concorrem pelo SISU e 50 % concorrem pelo Vestibular da UNIOESTE. Das vagas ofertadas,
50 % tanto do SISU, quanto do vestibular, sdo destinados a cotas para alunos oriundos de
Escolas Publicas. Ao todo atende hoje na graduacdo 10.315 alunos, em 64 cursos distribuidos
em 72 turmas. Na pos-graduagdo Lato Sensu conta com 680 alunos matriculados em 27
cursos de especializacdo e residéncias. Na Pos-graduacdo Stricto sensu hoje somam 1185
alunos matriculados em 36 cursos de Mestrado e 437 alunos matriculados nos 13 cursos de
Doutorado. Para atender esta demanda a universidade conta hoje com 1272 docentes, sendo 5
com titulacdo de graduados, 97 especialistas, 363 mestres, 745 doutores e 62 pds-doutores.

Toda essa complexa abrangéncia, que pode ser constatada por meio dos projetos nos
quais a Universidade esta engajada inclusive com instituicbes de outros paises e também no
atendimento realizado no Hospital Universitario, a pacientes oriundos da regido oeste e
sudoeste entre outras do Parana, de estados como Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e
também de paises como Paraguai e Argentina, colocam a UNIOESTE num contexto muito
mais amplo que do qual esta circunscrita.

Nesse contexto, 0 processo de internacionalizacdo na UNIOESTE tem inicio na
década de 1990. As acdes de internacionalizacdo foram sendo construidas ao logo destes
vinte e poucos anos de forma isolada e individualizadas até se chegar a uma politica
institucionalizada de internacionaliza¢do, como veremos a seguir.

Internacionalizagao da Educagao Superior — Afinal, do que Estamos Falando?

Para entrarmos na dimensdo conceitual da internacionalizacdo da educacdo superior,
achamos conveniente destacar, inicialmente, nosso entendimento de que ha distincdo entre
internacionalizacéo e globaliza¢do. A globalizagdo se relaciona com o contexto de tendéncias
econdmicas e académicas do Século XXI. E a Internacionalizacdo a que nos referimos é o
conjunto de politicas e préaticas desenvolvidas pelos sistemas académicos, pelas IES e pelos
os individuos para fazer frente ao ambiente global, e a chamada sociedade do conhecimento.

A internacionalizacdo enfatiza a relagcdo entre as nagdes, culturas, instituicbes e
sistemas, embora a globalizagdo acentue o conceito de fluxo mundial de economia, ideias,
cultura etc.

De acordo com Knight (2004) o debate se situa em entender se a internacionalizacdo
da educagdo superior € um “catalisador, reator ou agente da globalizagdo”. A
internacionalizacdo estd transformando a educacdo universitaria e a globalizagdo esta
transformando o mundo da internacionalizacdo. (KNIGHT, 2004, p. 05)
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O movimento contemporaneo caracterizado como internacionalizacdo da educacéo
superior pode ser “datado” como consequéncia da reforma da universidade no espago
europeu, conhecido como Processo de Bolonha que se deu a partir de 1999, para enfrentar os
desafios da educacdo superior ndo somente na Europa, mas em todo mundo. A ideia central
foi buscar meios de consolidar a¢des que atendessem as demandas do mundo globalizado.

De acordo com Santos Filho, (2017), podemos destacar o que ndo é considerado
internacionaliza¢do na educacdo superior. Citando Knight (2012, p.14), o autor relaciona o
que se considera como “Os mitos da internacionalizagéo da educagéo superior” sdo:

Mito um. Estudantes estrangeiros como agentes de internacionalizacdo: Mais
estudantes estrangeiros no campus vao produzir uma cultura institucional e um
plano de estudos mais internacionalizados?;

Mito dois. A reputagdo internacional como indicador de qualidade: Quanto mais
internacional € uma universidade [...] melhor € sua reputacéo;

Mito trés. Acordos institucionais internacionais: Quanto maior é o namero de
acordos internacionais ou quanto mais associacfes a redes tenha uma universidade,
mais prestigiosa e atrativa ela é;

Mito quatro. Credenciamento internacional: Quanto mais estrelas de
credenciamento internacional tem uma universidade, mais internacionalizada esta e,
por isso, melhor ela é;

Mito cinco. Construgcdo de marca global: Um plano de marketing internacional é o
equivalente a um plano de internacionalizagdo.

Hoje, a énfase que se tem defendido como conceito de internacionalizacdo da
educacdo superior ¢ a de um processo dinamico e continuo de mudancas académicas,
curriculares e cultural na universidade. Ndo apenas um conjunto de atividades isoladas na
instituicdo, sobretudo uma politica de internacionalizacdo sem um fim em si mesma, mas uma
condicgéo para aprimorar a qualidade da educacédo, da pesquisa, sem a énfase na perspectiva
econdmica, que busca parceria/intercambios, etc. Cabe destacar que essa definicdo reflete a
consciéncia crescente de que a internacionalizacéo,

[...] deve tornar-se mais inclusiva e menos elitista ndo focando predominantemente a
mobilidade, e sim mais o curriculo e os resultados da aprendizagem. O componente
‘exterior’ (mobilidade) precisa tornar-se uma parte integral do curriculo
internacional para assegurar a internacionalizacdo para todos e ndo somente para a
minoria mével (WIT; HUNTER, 2015, p. 3).

De acordo com este entendimento conceitual, um importante aspecto ou dimenséao €
atualmente discutido e considera a internacionalizacdo como sendo a quarta dimensdo da
universidade na contemporaneidade. (SEABRA; ALMEIDA FILHO, 2012).

Articulando-se ao ensino, a pesquisa e a extensdo, a internacionalizacdo pode
promover um impulso na qualidade da educacdo superior.
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Os autores citados destacam que a esséncia da internacionalizacdo da educacéo
superior brasileira atualmente, é ainda, o que denominam de Diplomacia Cultural
Universitaria (SEABRA; ALMEIDA FILHO, 2012). Esta acao diplomatica seria entao,

[...] Elemento aglutinador para o desenvolvimento de relagdes internacionais
proficuas, transcendendo a natureza universitaria na sua configuracdo classica
inicial, mas mobilizando essa caracteristica em beneficio da capacidade para atrair
mais parceiros, ou para chegar mais longe, ou mais depressa do que a diplomacia
politica oficial alguma vez poderia aspirar conseguir... em proveito da visibilidade
internacional da universidade. (SEABRA; ALMEIDA FILHO, 2012 p. 160).

No ambito da UNIOESTE, certamente a Diplomacia Cultural Universitaria se fez
presente nos ultimos anos considerando-se as tentativas de consolidar-se parcerias que
viabilizassem a internacionalizacio da educacio universitaria. E o que passaremos a discutir a
sequir.

Internacionalizacao da Educagao Superior na UNIOESTE

A partir da analise de dados disponibilizados em sistemas e arquivos da UNIOESTE
foi possivel observar o crescimento da universidade, a partir do ano de 1997. Conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, houve uma grande preocupacéo da
UNIOESTE em qualificar os docentes efetivos, horizontalizar e verticalizar o ensino, ou seja,
em ampliar a oferta de cursos de graduacdo e Pds-Graduagdo, deixando atividades
importantes como a internacionalizacdo em segundo plano. Entretanto, é possivel observar
que algumas atividades relacionadas a internacionalizacdo foram sendo desenvolvidas na
UNIOESTE.

Para isso, realizamos um recorte dos vinte anos que compreendem o inicio da
UNIOESTE enquanto Universidade instituida até a criacdo da politica institucional de
internacionalizacao.

Em dezembro de 1996, foi publicado o Planejamento Institucional da UNIOESTE,
documento em que € evidenciada a relevancia da insercdo da UNIOESTE na regido oeste e
sudoeste do Parana. De acordo com UNIOESTE (1996):

A decisdo de instituir o processo de planejamento estratégico esteve fundamentada
na percepgdo de um cendrio que enunciava conceitos de regionalidade e de relagGes
sociais que indicavam e sugerem o desvelamento do papel da universidade no
universo socio-cultural em construgdo do Oeste do Parana. (COU, 1996, p.5)

O documento foi concebido visando a organizagdo da vida académica da UNIOESTE,
a partir de reflexdes e considerando o contexto social na qual estava inserida. Com relacéo ao
futuro do ensino na UNIOESTE, o documento previa a melhoria do ensino, com a ampliacdo
dos cursos de graduacéo e a verticalizacdo dos cursos de Pds-Graduagéo na area.
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Para apresentar as atividades formais de cunho de educagdo internacional, que
geraram alguma experiéncia & UNIOESTE, nesse processo, foram analisados os convénios
firmados com programas e instituicdes de educacéo superior.

A partir do ano de 1996, iniciou-se um periodo de ado¢do de algumas medidas, que
culminaram na aprovacao de resolucdes relacionadas as atividades de internacionalizacdo da
UNIOESTE.

Em 1996, o entdo Conselho de Administracdo e Desenvolvimento, o CADE, aprovou
a Resolucdo n° 068/1996-CADE, a qual aprovava o primeiro convénio de Cooperacdo
Aurtistico-Cultural e Educacional entre a UNIOESTE e a Municipalidad de Corrientes, com o
objetivo de estimular e realizar programas e eventos de cooperacdo em assuntos educacionais,
artisticos e culturais.

A aprovacdo de convénios e parcerias com universidades internacionais visando
atividades conjuntas deram inicio ao processo de internacionalizacdo, dentre os quais, se
destaca, a Resolucdo n° 146/1997-CADE, que aprovava o Convénio de Cooperagdo Técnica,
Cientifica e Cultural a ser celebrado entre a UNIOESTE e a Universidade de Coimbra e que
objetivava estabelecer entre as instituicdes “um sistema de intercdmbio de informagdes,
professores e pesquisadores, doutores e doutorandos, visando desenvolver atividades
conjuntas de ensino e de pesquisa nas areas de Histéria, Sociedade e Cultura, no Brasil e na
Peninsula Ibérica, e Historia das Relacoes Internacionais™.

Ap0s a celebracdo dos primeiros convénios com instituicdes de educacdo superior
estrangeiras, e depois de um periodo sem a aprovacdo de regulamentacdo especifica que
caracterizasse alguma acdo de internacionalizacdo, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE, aprovou em 13/12/2007 a Resolucdo n° 348/2007-CEPE, a qual aprova a
celebracdo de convénios que viabilizem a mobilidade académica em ambito internacional e
também o Conselho Universitario da UNIOESTE - COU aprovou em 20/12/2007 a
Resolucao n° 132/2007-COU com o mesmo teor da Resolucao do CEPE.

Quando divulgados esses processos, podemos observar que das atividades que
configuram um processo de internacionalizacdo, a UNIOESTE teve um desenvolvimento
maior no aspecto da Mobilidade Académica de estudantes, gracas a celebracdo de convénios
firmados com institui¢Oes estrangeiras e por meio de Programas especificos para esse fim.

Podemos considerar a mobilidade académica como uma das partes mais visiveis da
internacionalizacédo, seja pelo transito de estudantes estrangeiros pelos campi, seja por meio
de todo o processo e da visibilidade que o envio de estudantes brasileiros da a Universidade.

Com a ampliacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, a participacdo de
estudantes estrangeiros nos cursos de graduacdo da UNIOESTE também sofreu um
crescimento nesses vintes anos.
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Observamos que nos anos de 2013 a 2016, houve um aumento no ndmero de
ingressantes nos cursos de graduacdo que possuem nacionalidade estrangeira.

Tabela 1. Total de Estrangeiros por Ano de ingresso - 96 a 2016 (por campus)

Ano letivo de  Cascavel Foz Francisco  Marechal Toledo Total
ingresso Beltrao Candido
Rondon
1996 0 1 1
1997 2 2 4
1998 1 2 1 4
1999 1 2 3
2000 1 1 1 3
2001 1 3 1 1 6
2002 1 4 5
2003 2 9 1 12
2004 1 6 1 1 9
2005 2 5 1 8
2006 1 7 1 9
2007 1 1 1 3
2008 1 3 2 6
2009 1 2 2 1 6
2010 1 6 2 9
2011 1 2 3
2012 0 5 3 8
2013 10 7 1 18
2014 10 2 2 3 17
2015 7 2 1 1 2 13
2016 2 6 1 1 10
Total 47 77 6 16 11 157

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagéo — Academus Acesso em 15/02/2017

Na tabela abaixo, é possivel observar que o Vestibular € a maior opcéo de ingresso aos
cursos de graduagédo da UNIOESTE, sendo que de 1996 a 2016 essa forma de ingresso contou
com 120 estudantes estrangeiros. Seguidos do PEC-G com 9 estudantes e de outras
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Mobilidades também com 9 estudantes. Por outras formas de ingresso totalizaram 19
estudantes.

Tabela 2. Forma de ingresso de estudantes estrangeiros e total por campus 1996 a 2016

Forma de ingresso Cascavel Foz FBE MCR TOO Total
Vestibular 30 68 2 11 9 120
Diplomado 2 2 -- -- -- 4
Sisu 2 3 1 -- - 6
Mobilidades 7 - - 2 - 9
Pec-g 4 1 3 -- 1 9
Transferéncia 2 1 -- -- -- 3
Aluno especial -- 2 -- 3 1 6
Total 47 77 6 16 11 157

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo — Academus. Acesso em 15/02/2017

Outro aspecto importante a ressaltar € a nacionalidade dos estudantes estrangeiros que
ingressaram nos cursos de graduacdo da UNIOESTE. Dos 157 estudantes estrangeiros que ja
ingressaram na UNIOESTE, 43 sdo de nacionalidade paraguaia, 28 de argentina, 23 de
chinesa, 13 de boliviana e outros 50 estudantes de outras nacionalidades. Excetuando os de
nacionalidade chinesa, 84 estudantes sdo oriundos de paises da América do Sul,
principalmente de paises fronteiricos com o Brasil.

Por se tratar da unidade mais proxima da regido de fronteira, essa relacao se reflete no
nimero de estudantes estrangeiros no campus de Foz do Iguagu: 77 no total, quase 50% do
numero total, seguidos por Cascavel com 47 e Marechal Candido Rondon com 16. Francisco
Beltrdo e Toledo, contaram com 6 e 11 estudantes de nacionalidade estrangeira,
respectivamente.

O sucesso desses estudantes estrangeiros, ndo se da ha mesma propor¢do do ingresso,
como é possivel observar na tabela a seguir.

Tabela 3. Situagdo atual dos estudantes estrangeiros

Situacdo atual Cascavel  Foz FBE MCR TOO Total
Evasao 17 33 5 10 6 71
Cursando 11 9 1 -- 2 23
Formado 10 35 -- -- 3 48
Mobilidades 6 -- -- 5 -- 11

©Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v5 | 1-22 | 019039 | 2019

10



Transferido 3 -- -- 1 - 4

Total 47 77 6 16 11 157

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacdo — Academus. Acesso em 15/02/2017

Considerando o numero de estudantes estrangeiros que conseguem concluir o curso de
graduacédo, esse total corresponde a aproximadamente 30% dos ingressantes. Do total de
ingressantes, mais de 47% se evadem da UNIOESTE, seja por desisténcia ou por
transferéncia para outra IES, e apenas15% encontram-se com a situagao cursando.

Com relacdo aos estudantes de Pds-Graduagdo, ndo ha dados suficientes ou
registrados sobre o numero de discentes estrangeiros nos cursos de pés-graduagdo da
UNIOESTE devido a auséncia de um sistema informatizado de registro e controle dessas
informacdes.

De acordo com Seabra e Almeida Filho, (2012), a mobilidade estudantil nos cursos de
Stricto Sensu n&o requer muita exigéncia, sendo o modelo mais informal dessa modalidade,
pois, 0 estudante s6 necessita do aceite na instituicdo de destino e a autorizacdo da de origem,
restringindo o compromisso da universidade que acolhe, ao campo pedag6gico e cientifico,
sem a necessidade da emissao de diploma ou outorga de grau.

Os dados abaixo revelam o nimero de docentes que se afastaram formalmente para
qualificar-se no exterior, caracterizando-se como:

Tabela 4. Afastamento docente para qualificagdo no exterior de 1996 a 2016

Tipos de afastamento doEt?)srado Doutorado Total por campus
Cascavel 13 3 16
Foz do Iguacu 3 2 5
Francisco Beltrao 3 - 3
Mal.C.Rondon 13 4 17
Toledo 8 2 10
Total 43 11 54

Fonte: Pro-Reitoria de P6s-graduagao

Outras acgdes entre a UNIOESTE e outras IES internacionais, ocorreram por meio de
atividades isoladas como convénios ou de iniciativas de cursos e docentes e ndo por meio de
uma politica institucional de internacionalizacdo, devido a inexisténcia da mesma.

Um convénio que revela mais fielmente o carater de um dos aspectos da
internacionalizagdo, como a mobilidade académica, € o Programa Estudante Convénio de
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Graduacao, o PEC-G.

O PEC-G existe a mais de 50 anos, numa parceria entre Ministério da Educacao
(MEC) e Ministério das Relacbes Exteriores (MRE), porém, desde 2007, quando o convénio
foi firmado entre a UNIOESTE e o MRE, até o ano de 2016, ja trouxe para a UNIOESTE 9
estudantes.

Tabela 5. Estudantes PEC-G

Ano de

Campus ingresso Situacéo atual Nacionalidade
Foz do Iguacu 20111 Cancelado por Abandono Indiana
Toledo 20121 Cursando Guineense
Cascavel 20131 Transferido para outra IES Angolano
Cascavel 20131 Transferido para outra IES Angolano
Cascavel 20131 Transferido para outra IES Angolano
Cascavel 20141 Cursando Angolano
Francisco Beltréo 20141 Cursando Paraguaia
Francisco Beltréo 20151 Cancelado Jamaicana
Francisco Beltréo 20161 Cancelado Jamaicana

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo — Academus. Acesso em 15/02/2017

Dos 9 estudantes que ingressaram por meio do Programa, 5 sdo de origem africana, 2
de jamaicanas, 1 de indiana e 1 de origem paraguaia. Somente 3 continuam cursando, 3 foram
transferidos para outras IES participantes do programa e o0s outros 3 cancelaram suas
matriculas, desistindo dos cursos nos quais estavam matriculados. Até o0 momento, nenhum
estudante oriundo do PEC-G concluiu um curso na UNIOESTE.

Um detalhe importante a respeito do referido programa, é que o estudante estrangeiro
que se dispbe a estudar numa instituicdo brasileira, deve arcar com todas as despesas € iSSO
deve ser comprovado por meio de declaracdo de condicdes financeiras. Em grande parte, a
familia do estudante € quem arca com as despesas de moradia, alimentacdo e transporte, uma
vez que o estudante ndo pode ter vinculo empregaticio no Brasil, embora possa participar de
programas de bolsas e assisténcia estudantil.

Outros programas como o Arcu-sul, que se trata do Sistema de Acreditacdo Regional
de Cursos de Graduagio dos paises do MER-COSUL. E o resultado de um acordo entre os
Ministérios de Educacdo da Argentina, do Brasil, do Paraguai, do Uruguai, da Bolivia e
também do Chile. Esse acordo foi homologado pelo Conselho do Mercado Comum do
MERCOSUL, por meio da Decisado CMC n° 17/08. O sistema oferece garantia publica, entre
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0s paises do Mercosul, da qualidade académica e cientifica dos cursos, por meio da execucao
da avaliagdo e acreditagdo de cursos universitarios. E gerenciado pela Rede de Agéncias
Nacionais de Acreditagdo, no &mbito do Setor Educacional do MERCOSUL.

Em 2012 a UNIOESTE recebeu o convite para participar do Edital de avaliacdo dos
cursos de Enfermagem e Agronomia para o Arcu-sul. Os cursos de Enfermagem do campus
de Cascavel e de Agronomia de Marechal Candido Rondon, participaram de todas as etapas
previstas e foram contemplados com a Acreditacdo desses cursos. A UNIOESTE recebeu 10
estudantes da Argentina, sendo 6 no curso de Enfermagem e 4 no curso de Agronomia, que
vieram cursar disciplinas especificas num periodo de 6 meses.

A Resolucdo n° 348/2007-CEPE, aprovada em 13/12/2007, aprova a celebracédo de
convénios com instituigdes internacionais, que viabilizem a mobilidade académica em ambito
internacional.

Em 15/03/2012, foi aprovada a Resolucdo n® 027/2012-CEPE, a qual especifica em
sua simula: “Homologa o Ato Executivo n® 002/2012-GRE que aprovou, “ad referendum” do
Cepe, 0 Regulamento que estabelece procedimentos relativos a Mobilidade Académica
Internacional no ambito da UNIOESTE”.

Essa Resolucdo foi aprovada a fim de homologar um Ato Executivo do Reitor, que de
modo Ad Referendum, ou seja, sem a aprovacao no Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao,
aprovou o0 Regulamento de Mobilidade da UNIOESTE. Tal procedimento precisou ser
adotado diante da participacdo de estudantes no Programa Ciéncia sem Fronteira, o qual ja
havia aberto Edital de selecdo em 2011 e tendo selecionado um aluno da UNIOESTE surgiu a
necessidade de se regulamentar a saida de Estudantes da UNIOESTE.

Diante dessas regulamentacbes, € possivel observar que embora os documentos
previssem um 0Orgdo interno especifico para atender os assuntos de relacBes internacionais,
ndo ha o registro de acdes efetivas desse setor. Também ndo houve durante o periodo, a
criacdo de documento regulatério de processos de internacionalizacdo, ou seja, uma politica
de internacionalizacdo que viesse atender o previsto nos documentos anteriores, PDI, PPPI ou
0 Regimento Geral. Somente diante da necessidade e de programa federal de Mobilidade é
gue a UNIOESTE, tenta regulamentar um dos aspectos da Internacionalizacdo, a Mobilidade
Académica.

Com relacéo ao envio de estudantes da UNIOESTE ao exterior, pode-se dar destaque
aos trés maiores Programas de Mobilidade, que permitiram o envio de estudantes da
UNIOESTE para instituicbes estrangeiras: o Ciéncia Sem Fronteiras — CSF, que foi o
programa que deu maior oportunidade de mobilidade internacional aos estudantes, o
Santander e o PLI.

N&o ha registros de informacgdes de mobilidade académica internacional de estudantes
da UNIOESTE, anteriores a implantacdo de sistemas de informacdo na Universidade. O
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Sistema de Gestdo Académica — Academus teve em 2010 o inicio da sua implantacéo, e
somente em 2011, essas informacgdes comegaram a ser introduzidas no sistema. Anterior a
esse periodo também ndo ha registro de afastamento formal para mobilidade internacional de
estudantes. Se essas ocorreram, foram por iniciativa propria e sem o amparo da instituicao.

Entende-se por afastamento formal aquele no qual o estudante solicita o afastamento
das atividades académicas para cursar, componentes curriculares no exterior, por meio de
convénio e com o conhecimento e o intermédio da instituicdo de origem, diferente de
experiéncias informais de intercdmbio, em que o estudante vai por conta propria viver a
experiéncia de internacionalizacdo, sem nenhuma necessidade de prestacdo de contas ou com
a finalidade de aproveitamento de atividades realizadas no exterior.

Observa-se no gréfico abaixo, que entre os anos de 2012 (15 convénios) e 2014 (12
convénios) foram celebrados o maior nimero de convénios entre a UNIOESTE e outras IES.
Esse crescimento na assinatura de documentos de parceria se deve principalmente ao periodo
de maior envio de estudantes por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Grafico 1. Numero de convénios com Instituicdes de Educagdo superior Estrangeiras

Numero de Convénios
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Fonte: Assessoria de RelagcGes Internacionais e Interinstitucionais - ARI

Em 2011, com a criagdo do Programa de Mobilidade Ciéncia Sem Fronteiras (CSF), e
0 interesse de estudantes da UNIOESTE em participarem daquela ac¢éo, houve a necessidade
de se criar um dispositivo que respaldasse a auséncia dos estudantes durante o periodo de
mobilidade e garantisse o vinculo com a UNIOESTE.

Diante dessa necessidade, em 2012 foi assinado um ato executivo pelo Reitor e em 15
de marco de 2012, foi aprovada a Resolucdo n°® 027/2012-CEPE, que regulamenta os
procedimentos relativos a Mobilidade Académica Internacional no &mbito da UNIOESTE.
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Com o Programa Ciéncia Sem Fronteira, em 2011, os primeiros estudantes da
UNIOESTE foram para paises participantes do Programa. De Ia até o ano de 2016 j& foram
enviados 119 (cento e dezenove estudantes de graduacédo) para diferentes paises, sendo:

Tabela 6. NUmero de estudantes, paises de destino e universidades participantes do CSF, por ano

Ano de saida N° de estudantes N° de paises N° de Universidades
2012 14 8 14
2013 20 8 16
2014 S7 13 45
2015 29 9 25
2016 5 2 2

Fonte: Assessoria de RelacBes Internacionais da UNIOESTE

Observa-se no grafico abaixo que o destino mais procurado pelos estudantes de
graduacdo da UNIOESTE que participaram do CSF, foi os Estados Unidos, seguido de
Espanha, Reino Unido e Alemanha.

Grafico 2. Paises de Destino dos Estudantes do CSF — UNIOESTE

Paises de Destino dos Estudantes do CSF - Unioeste
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Fonte: Assessoria de RelacGes Internacionais

O programa n&o foi extinto, porém, o Gltimo edital para graduacdo foi publicado em
2014. O encerramento oficial do programa para estudantes universitarios foi anunciado no dia
23/07/2016, pelo entéo Ministro da Educagéo-
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Com o encerramento das acOes destinadas aos estudantes de graduacdo, em 2016
ainda existiam 3 estudantes da UNIOESTE fora do pais por meio do CSF, que retornaram
ainda no ano de 2017.

Outro programa importante de mobilidade académica internacional que enviou
estudantes da UNIOESTE para Portugal é o Programa de Licenciaturas Internacionais — o
PLI. Em 2012, sob a coordenacdo local do curso de Letras do campus de Cascavel, 7
estudantes participaram de uma selecdo para cursarem disciplinas da area de Linguagem, na
Universidade de Lisboa, em Portugal, durante dois anos, por meio do PLI.

A atividade garantiu aos estudantes a dupla diplomacédo, sendo um diploma emitido
pela UNIOESTE e outro emitido pela Universidade de Lisboa.

Um programa de carater privado, o Bolsa Santander, no ano de 2016, distribuiu 850
bolsas de estudo para estudantes de 129 universidades brasileiras participantes. Para a
UNIOESTE, no mesmo ano, foram ofertadas 3 bolsas por meio de Edital, em que foram
contempladas 3 estudantes do campus de Francisco Beltrdo. (ARI, 2016)

O valor das bolsas equivaleu a 3.000 euros por aluno, o que equivalia a 12.000 reais
aproximadamente, no ano de 2016. Esse valor deve ser utilizado como bolsa-auxilio e serve
para cobrir gastos do estudante com transporte, moradia e alimentacdo e devem ser usufruidas
durante o periodo de até um semestre pelos estudantes de graduacdo selecionados.

Observa-se que devido a auséncia de uma politica institucional de internacionalizacéo,
alguns problemas ficaram sem a devida solucdo, pois, ndo ha registros nesse sentido: a
inexigibilidade de um retorno da experiéncia de mobilidade por parte dos discentes, das
perspectivas académicas e profissionais a partir da experiéncia internacional e a propria
compreensdo de como se da esse processo de internacionalizacéo.

Portanto, por meio da experiéncia da UNIOESTE com a mobilidade académica
internacional, é possivel identificar aqui fatores que interferem totalmente na eficacia da
internacionalizacdo da educacdo superior: uma regulamentacdo interna que estabeleca
diretrizes oriente os procedimentos e que esclareca e envolva a comunidade académica acerca
desse processo, 0 qual deve permear 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. E, partir dessa politica
€ que vai tornar exitosa as experiéncias internacionais e enriquecer as préaticas, fazendo com
que deixem de ser atividades isoladas e passem a ser um processo institucionalizado.

O Percurso da UNIOESTE - da Passividade a Politica de Internacionalizagao

Conforme assinalamos anteriormente, a UNIOESTE realiza atividades relacionadas ao
processo de internacionalizacdo hd mais de vinte anos. Porém, estas atividades estavam
isoladas, ou seja, docentes, principalmente os vinculados aos programas de pos-graduacéo,
alguns firmavam convénios para realizacdo de projetos, outros para intercAmbio docente e
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discente. O programa PEC-G também fomentou a vinda de estudantes estrangeiros para a
UNIOESTE. De forma fragmentada, de uma maneira e de outra, a internacionalizacdo foi se
desenvolvendo. Somente em 2017, a partir da proposicdo da Assessoria de RelacOes
Internacionais, mais precisamente na pessoa do assessor, fomentou-se a criacdo da Politica de
Internacionalizacé&o.

Essas atividades isoladas d&o um carater de passividade a internacionalizagdo ocorrida
na UNIOESTE.

Ao buscar definir um conceito de internacionalizacdo ativa e passiva, Lima (2008) se
utiliza de um estudo desenvolvido por Larsen e Vincent-Lancrin (2002), sobre um
mapeamento das motivacbes que levam estudantes a migrarem para estudar, em que €
possivel identificar as caracteristicas dos que sdo oriundos de paises com insercdo ativa e
passiva na internacionalizagdo da educagéo superior.

As motivacOes identificadas pelos autores sdo socioculturais, académicas, econdémicas
e administrativas. Tentando situar a internacionaliza¢do passiva, a autora se baseia em dados
de mobilidade estudantil, em que a emissdo & maior que a recepcdo de estudantes
estrangeiros, Lima (2008).

De acordo com Ferreira (2008), o termo ativo, aquele que exerce acdo, que age,
funciona, etc., reflete a ideia de algo positivo e associada a acdo inteligente sobre algo ou
alguém, com a intengdo de produzir resultados, Lima (2008), ao passo que 0 termo passivo,
traduz algo negativo, pois, em Ferreira (2008) indica algo ou aquele que recebe uma agéo,
que ndo atua e permanece inerte.

Nesse sentido, Lima (2008) vai relacionar os termos com a internacionalizacdo do
Educacdao superior e propor um novo conceito para esse processo, em que:

Ativa: a implantacdo de politicas de Estado voltadas para a atragdo e acolhimento
de académicos, a oferta de servigos educacionais no exterior envolvendo a
Mobilidade de experts em 4areas de interesse estratégico, a exportacdo de
programas e instalacdo de instituicbes ou campi no exterior.

Passiva: necessidade de definir criteriosa politica de emissdo de académicos
(principalmente professores-pesquisadores) para se formar nos grandes centros,
objetivando investir no desenvolvimento de uma elite intelectual capaz de influir
sobre o processo de modernizacdo de alguns setores, apesar do elevado risco de
perdé-la frente a reduzida capacidade de oferecer atrativas condi¢@es de trabalho e
remuneracao ao término da formagéo. (LIMA, 2008) [Grifo nosso].

Para De Wit (2013), o conceito de internacionalizacdo da educacdo superior € um
conceito jovem, que vem sendo utilizado ha aproximadamente duas deécadas. Segundo o
autor, anteriormente utilizava-se o termo educacdo internacional ndo de forma abrangente,
pois englobava atividades internacionais de forma fragmentada e dissociadas, como: estudos
no exterior, orientacdo de estudantes estrangeiros, intercdmbio de estudantes e docentes entre
universidades, estudos de areas especificas entre outras.
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Para Knight (2008), a internacionalizacdo da educagdo superior traz uma perspectiva
muito mais ampla que conceito de educacdo internacional apresenta, pois, se trata de um
processo mais complexo:

A internacionalizacdo da educacdo superior é também um processo, embora
diferente da globalizagdo. A internacionalizacdo da educagdo superior é 0 processo
de integracdo das dimensBes internacionais, interculturais e globais, dentro dos
objetivos, finalidades (ensino, pesquisa e extensdo), e oferta da educacdo superior
nos niveis institucionais e nacionais. (KNIGHT, 2008) [Tradugdo nossa].

Com certa cautela, o autor De Witt (2013) propde que se deve repensar 0 conceito,
pois, alguns aspectos econdmicos interferem na finalidade principal da internacionalizagéo,
conflitando a definicdo de um conceito, ele destaca que:

O desenvolvimento posterior da globalizagdo, a intensificacdo do tratamento do
ensino como commodity e a no¢do de uma economia e uma sociedade global do
conhecimento também resultaram numa nova gama de formas, provedores e
produtos — como a instalacdo de campi no exterior, franquias e a comercializagéo
dos servicos de ensino. Além disso, uma consequéncia vista atualmente é o
ocasional surgimento de dimensdes, visdes e elementos conflitantes no discurso da
internacionalizacdo. (DE WIT, 2013).

A professora Manolita Correira Lima alerta para uma crescente valorizacdo de
levantamento de dados, principalmente por 6rgdos que sdo considerados autoridades no
assunto da internacionalizacdo: ganham legitimidade para opinar sobre aquilo que é objeto de
questionamento, por isso mesmo, ‘“seus registros adquirem status de ‘verdade’, e ndo
apresentam uma analise profunda da realidade” LIMA (2008).

Nesse sentido, é possivel compreender que o conceito de internacionalizacdo possa
estar sendo banalizado, uma vez que é utilizado para toda e qualquer atividade em educacéo
superior que apresente algum tipo de viés internacional. O conceito de internacionalizacéo é
de uso recente. Antes da década de 1990, o termo educacdo internacional era utilizado para
englobar processos que envolviam atividades de ensino internacionais sem ter correlacdo
entre si. (DE WIT, 2013)

Com o fendmeno da globalizagdo, um mercado de trabalho global exige profissionais
cada vez mais qualificados com diferentes saberes e conhecimentos em outros idiomas e a
respeito das diferentes culturas, em que as competéncias e habilidades adquiridas tornam cada
vez mais competitiva a insercdo nesse mercado de trabalho.

Observa-se, portanto, que o fenbmeno da globalizacdo impbe as universidades a
necessidade de se realizar esforcos para atender & crescente demanda de problemas de ordem
cultural, econdbmica e politica, entretanto, a qualidade se pauta nos numeros e ndo nos
resultados concretos desse processo.
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Cabe destacar, lanni (2005):

No ambito da sociedade global [...] comparam-se sociedades, problemas e setores
sociais nacionais. Comparam-se aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais,
de modo a descobrir-se continuidades e descontinuidades, formas de
subdesenvolvimento e estilos de desenvolvimento, condi¢Bes de industrializacéo e
processos de urbanizag8o, tendéncias de secularizacdo e modos de modernizacéo.
[...] Criam-se institutos e centros de pesquisas destinados a organizar e incentivar
ndo sé as pesquisas, mas a elaboracdo de indicadores, indices, varidveis, padrdes,
classificagdes, hierarquias, diagndésticos, progndsticos. Formam-se especialistas em
paises, regides, continentes: latinoamericanistas, africanistas, asiatélogos,
sovietdlogos e outros. (IANNI, 2005)

A UNIOESTE, por meio da Assessoria de Relagfes Internacionais e Institucionais
(ARI), tem o compromisso de ampliar a cooperacao internacional por meio dos programas de
graduacdo e pos-graduacéo, da pesquisa, inovagao e extensao.

A proposicdo da politica objetiva intercambiar conhecimentos e socializar
experiencias com as melhores universidades do mundo, propiciando, desta forma, a
consolidacdo da UNIOESTE como uma Instituicdo referéncia no &mbito da América Latina.

Com a aprovacdo da politica, busca-se institucionalizar as acdes desvinculadas de
interesses particulares de gestdo, ou seja, independente do gestor, a assessoria terd que
trabalhar no sentido de maximizar 0s interesses organizacionais nas Relagdes
Interinstitucionais e Internacionais. Esse foi o grande salto qualitativo que a UNIOESTE
realizou, nestes Ultimos anos, no sentido da consolidacdo da internacionalizacdo no ambito
institucional.

A politica da UNIOESTE estabeleceu como meta:

a)estimular a cooperagdo interinstitucional e internacional por meio de
representacdo em redes e outras formas associativas entre os diferentes niveis da
Universidade; b) articular com as diferentes instancias afins para promover um
ambiente multicultural na Universidade como um todo; ¢) desenvolver projetos de
pesquisa e extensdo que visem o aprimoramento de praticas de internacionalizagdo
universitaria no exterior e internamente; d) promover chamamentos publicos de
mobilidade académica de estudantes, docentes e agentes universitarios; e) facilitar o
recebimento de visitantes internacionais e socializando os eventos organizados entre
os diferentes cursos, programas e campi; f) divulgar a Instituicdo no exterior a fim
de recrutar académicos e pesquisadores, ampliando nossa reputacéo institucional; g)
promover a Universidade por meio de seu informativo oficial Western Parana
Herald; h) instigar a realizacdo de cursos de extensdo e ensino em linguas
estrangeiras; i) consolidar e promover a institucionalizagdo, de maneira
descentralizada, dos servigos especializados de rotinas referentes as Relagdes
Interinstitucionais e Internacionais nos campi; j) melhorar as experiéncias positivas
de cooperacfes interinstitucionais e internacionais, reverberando a UNIOESTE no
mundo (COU, 2017).

Com o objetivo de atingir essas metas, a UNIOESTE desenvolve cinco eixos de a¢do
estratégica de fomento a internacionalizag&o:
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e Ampliagdo dos acordos de cooperacdo internacional com instituicdes de
reconhecido prestigio académico; * Aumento da participagdo ativa dos alunos e
professores da UNIOESTE em instituicdes estrangeiras de reconhecido prestigio
académico: * Aumento da participacdo de alunos e professores estrangeiros na
UNIOESTE; Envolvimento de docentes e técnicos com o0 processo de
internacionalizaco; + Ampliagdo da estrutura de internacionalizagdo na
UNIOESTE. (COU, 2017).

De acordo com o texto da politica da UNIOESTE, “internacionalizar € um desafio do
cenario contemporaneo globalizado”, portanto, vislumbra-se firmar parecerias que
possibilitem as trocas de conhecimentos e a socializacdo das experiéncias, com vistas a
consolidagdo da internacionalizacdo pelas instituicdes envolvidas. A internacionalizacédo
propicia o fortalecimento dos “valores locais a partir das trocas globais”. Com a aprovacéo da
politica, o desafio é ampliar agdes articuladas e assumir ‘“compromisso com a
internacionalizacdo e procura desenvolvé-la de forma ativa, participativa e plural.” (COU,
2017).

Devido a recente criacdo de uma politica institucional de internacionalizagcdo na
UNIOESTE, que encontra-se em fase inicial de implantacdo, ndo foi possivel mensurar o0s
impactos dessa politica nos processos internos correspondentes as atividades internacionais
realizadas dentro e fora da universidade. Espera-se e acredita-se que a partir desse marco, a
internacionalizacdo na UNIOESTE, passe do carater passivo para um carater ativo, em todos
0S Seus aspectos.

Consideragoes Finais

Considerando que a UNIOESTE é uma Universidade multicampi, inserida num
contexto regional de triplice fronteira e que essa inser¢do abrange um amplo espectro de
municipios da Regido Oeste e Sudoeste do Parana; E, que durante muitos anos se buscou
verticalizar a Universidade com o aumento dos cursos de graduacdo e criagdo dos cursos de
Pds-Graduacdo, aumentando consequentemente a capacitacdo docente;

Considerando que das atividades de internacionalizagdo da educagdo superior,
ocorridas na UNIOESTE, no periodo de 1996 a 2016, ainda estdo num contexto inicial, e em
grande parte se tratam de iniciativas préprias de docentes que se afastaram para cursar pds-
graduacdo no exterior, podendo ser consideradas atividades de educacédo internacional (DE
WIT, 2013);

Considerando que essas atividades iniciais também englobam a movimentagdo de
estudantes, por meio da participacdo em programas de Mobilidade Estudantil. E, que o
numero dos estudantes estrangeiros na UNIOESTE ndo chega a ser impactante, uma vez que
grande parte dos estudantes estrangeiros sao do Paraguai, pais que faz fronteira com o Brasil,

Analisando os dados levantados no periodo de 2006 a 2016, em que Se mensurou o
numero de afastamento docentes para qualificagdo no exterior, o numero de estudantes
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estrangeiros que se matricularam no periodo, o nimero de estudantes da UNIOESTE que
participaram de programas de Mobilidade Estudantil Internacional, as regulamentagdes que
preveem convénios e procedimentos relacionados a internacionalizacdo;

Analisando a bibliografia existente a respeito da internacionalizacdo da educacéo
superior e comparando com as atividades e acfes que ocorreram na UNIOESTE no periodo
proposto; embora a Mobilidade Estudantil seja a parte mais visivel da internacionalizagdo e
esteja mais presente nas atividades ocorridas na UNIOESTE;

E fato compreender que a internacionalizacio da educac&o superior como proposto na
literatura, ndo ocorreu de forma efetiva na UNIOESTE, devido aos seguintes fatores:

- Auséncia de uma politica institucional de internacionalizacao

- Auséncia de uma cultura organizacional

- Auséncia de internacionalizacéo do curriculo

- Auséncia de flexibilizagdo curricular

- Capacitacdo e conscientizacdo do corpo docente e administrativo

- Recepcdo de estudantes e docentes estrangeiros com um minimo de estrutura.

Portanto, consideramos que as atividades de internacionalizagdo ocorridas na
UNIOESTE, no periodo de 1996 a 2016, concebem-se como atividades de Educacdo
Internacional, devido a uma auséncia de uma Politica Institucional de Internacionalizacdo e
também de um planejamento estratégico que possa verificar os pontos fortes e potencializar
as qualidades da UNIOESTE, enquanto uma universidade inserida num contexto
internacional de fronteira. Nesse sentido, em face da recente aprovacao institucional de uma
politica de internacionalizacdo, a Universidade Estadual do Oeste do Parana, tem
consubstanciado uma internacionaliza¢do passiva, nos aspectos conceituais apresentados no
artigo.
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