Revista
Internacional de

Educacao
Superior

International Journal
of Higher Education

Correspondéncia ao Autor

Tatiane Peratz

E-mail: tatianeperatz@gmail.com
Universidade Tecnologica Federal do
Parana

Dois Vizinhos, PR, Brasil

CV Lattes

http://lattes.cnpq.br/3810085573774459

Submetido: 24 maio. 2019
Aceito: 03 out. 2019
Publicado: 24 out. 2019

[doi> 10.20396/riesup.v6i0.8655481
e-location: 020027

ISSN 2446-9424

Checagem Antiplagiarismo
urnicinf)

Distribuido sobre

Artigo de Pesquisa

A Organizagéo do Trabalho Pedagogico no
Instituto Federal e as Implicagdes para o Trabalho
Docente

https://orcid.org/0000-0003-0222-8327
https://orcid.org/0000-0002-0432-4809

Tatiane Peratz’

Angela Maria Silveira Portelinha

' Universidade Tecnolégica Federal do Parana
2Universidade Estadual do Oeste do Parana

RESUMO

O presente artigo resulta da pesquisa de mestrado cuja tematica foi a
organizacao do trabalho pedagdgico (OTP) do Instituto Federal do Parana
(IFPR) e teve como objeto o trabalho docente, especificamente no
referente as implicacGes da OTP. Busca analisar as implicagdes da OTP
para o trabalho docente e formagdo no IFPR — Campus Palmas, na regido
sudoeste do estado do Parana. A metodologia baseia-se em pesquisa
bibliografica cotejadas com analises de documentos e das respostas de 24
docentes da instituicdo obtidas por meio de um questionario. Nas analises,
destaca-se a categoria Vverticalizacdo do ensino como a principal
implicacéo para o trabalho docente e formag&o, uma vez que essa forma de
organizagdo do ensino requer a atuagdo nos distintos niveis da educagdo —
basica e superior. Contudo, a0 mesmo tempo que a verticalizagdo é
apontada como uma implicacdo para o trabalho docente, é também
considerada uma oportunidade de aprendizado para esse docente, visto que
alternar entre os niveis da educacédo exige um constante desenvolvimento e
disto emergem as necessidades formativas. As discussfes revelam
contradi¢Bes no tocante a OTP, ao trabalho docente e a formagdo para
atuar na educacdo profissional.

PALAVRAS-CHAVE
Educacdo superior. Organizacdo de instituicdes de ensino. Formacdo de
professores.
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Artigo de Pesquisa

The Organization of the Pedagogical Work of Federal Institute and the
Implications to the Teaching Work

ABSTRACT

This following article is a result obtained from the master's research whose theme was the organization of the
pedagogical work (OTP) of the Federal Institute of Parand (IFPR) and its object was the teaching work,
specifically regarding the implications of OTP. It seeks to analyze the implications of OTP for teaching work
and training at IFPR - Campus Palmas, in the southwest of Parand state. The methodology is based on
bibliographic research collated with document analysis and the answers of 24 teachers from the institution
obtained through a questionnaire. In the analysis, we highlight the category verticalization of teaching as the
main implication for teaching and training, since this form of teaching organization requires acting at different
levels of education - basic and higher. However, while verticalization is pointed as an implication for teaching
work, it is also considered a learning opportunity for this teacher, since alternating between levels of education
requires constant development and from this emerges the formative needs. The discussions reveal contradictions
regarding OTP, teaching work and training to work in vocational education.

KEYWORDS
Higher education. Educational organization. Teacher training

La Organizacion del Trabajo Pedagdgico en el Instituto Federal y las
Implicaciones para el Trabajo Docente

RESUMEN

El presente articulo resulta de la pesquisa de maestria, cuya tematica ha sido la organizacion del trabajo
pedagogico (OTP) del Instituto Federal de Parana (IFPR) y ha tenido como objeto el trabajo docente,
especificamente en lo que se refiere a las implicaciones de la OTP. Busca analizar las implicaciones de la OTP
para el trabajo docente y formacion en el IFPR — Campus Palmas, en la regién sudoeste de la provincia de
Parand. La metodologia estd basada en pesquisa bibliografica cotejadas con analisis de documentos y de las
respuestas de 24 docentes de la institucién obtenidas por medio de un cuestionario. En el analisis, se destaca la
categoria verticalizacion de la ensefianza como la principal implicacién para el trabajo docente y formacién, una
vez que esa forma de organizacion de ensefianza requiere la actuacién en los distintos niveles de la educacion —
béasica y superior. Sin embargo, al mismo tiempo que la verticalizacion es apuntada como una implicacién para
el trabajo docente, es también considerada una oportunidad de aprendizaje para este mismo docente, visto que
alternar entre los niveles da educacion exige un constante desarrollo y de esto emergen las necesidades de
formacion. Las discusiones revelan contradicciones en el tocante a la OTP, al trabajo docente y a la formacion
para actuar na educacién profesional.

PALABRAS CLAVE
Educacion superior. Organismo de ensefianza. Formacion docente.
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Introdugao

As discussbes relativas a autonomia universitaria, privatizacdo do ensino,
indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, a expansao e a ampliacdo do acesso
ao nivel superior, a responsabilidade social da universidade, de certo modo, impulsionaram o
debate e a pesquisa relativa a educacao superior. Notadamente, h4 uma expressiva tendéncia
em priorizar as tematicas acima descritas ficando a margem as discussdes relativas a
organizacao do trabalho pedagdgico, que, por sua vez, implica diretamente sobre o trabalho e
formagdo dos docentes que atuam nas instituicdes de ensino superior. Nesse sentido,
compete-nos investigar a organizacdo do trabalho pedagodgico no Instituto Federal do Parana,
o0 qual oferta cursos da educacdo basica e superior.

Assim, nos colocamos diante da necessidade de apreensao das atividades desenvolvidas
na instituicdo e como ela se organiza, o que implica diretamente o trabalho do docente e a
formacéo dos profissionais que nela atuam.*

Entendemos que ndo podemos falar do trabalho docente sem abordar a formacgdo. Nesse
sentido, a investigacdo apontou e discutiu as implicacdes da organizacdo do trabalho
pedagdgico para a formacdo continuada. Salientamos que, por meio da formacdo ou da
experiéncia, os docentes adquirem saberes e 0os manifestam via trabalho na sala de aula. No
entanto, esse esta inserido em um contexto repleto de leis, normativas, resolugdes e portarias
internas, procedimentos e orientagdes que devem ser seguidos.

A instituicdo de ensino (Instituto Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica) na qual a investigacdo se desenvolve ainda € considerada nova. Todas as
funcbGes sdo preenchidas por meio de concurso publico e observamos que muitos dos
servidores que nela ingressam desconhecem sua dindmica. Isso necessiou apresentar a
complexidade da organizacdo do ensino nos Institutos Federais (IFs), observando que tais
instituicdes de ensino ofertam cursos de ensino médio integrado,? cursos superiores de
tecnologia, licenciaturas e pos-graduacdo, ou seja, educacdo béasica e superior, exigindo
adequacao do profissional aos diferentes niveis de ensino e perfis de estudantes. Desse modo,
espera-se que o docente ultrapasse o simples cumprimento de conteddo, objeto das areas do
conhecimento a ser ensinado, e 0 processo de avaliacdo da aprendizagem, e assuma O
compromisso social de acordo com a realidade, adequando seu trabalho ao contexto da
instituicdo em que esta inserido.

! Esta pesquisa decorre das discussdes e investigacOes realizadas no grupo de pesquisa — Educacdo Superior,
Formacdo e Trabalho Docente (GESFORT), que desenvolve o projeto “A formacio e o trabalho docente nos
diferentes niveis do ensino” cujo objetivo é analisar as politicas voltadas & formac&o e ao trabalho docente nos
diferentes niveis e modalidades do ensino, problematizando a especificidade do trabalho pedag6gico tanto nos
processos formativos iniciais como nos processos de atuacao docente.

2 S0 os cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio integrados ao ensino médio, planejados de modo
que o aluno conclua o ensino médio juntamente com uma habilitacdo profissional técnica. O nivel de
escolaridade exigida para ingresso nos cursos de ensino médio integrado é o ensino fundamental e a duracéo
média é de 3 a 4 anos.
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Estas questfes nos levaram a seguinte problemética: como ocorre a organizacdo do
trabalho pedagogico no Instituto Federal do Parana — Campus Palmas e quais as implicacdes
para o trabalho docente?

Conhecer a organizacdo do trabalho pedagdgico na referida instituicdo significa
entender como essa se articulam as atividades e a participacdo das pessoas envolvidas, e de
que forma isso implica no trabalho cotidiano dos docentes e na sua formacdo. Assim, o
objetivo é analisar as implicacfes da organizacdo do trabalho pedagdgico para o trabalho
docente no IFPR — Campus de Palmas, regido sudoeste do Parana.

Para responder ao problema e alcancar os objetivos da investigagdo, utilizamos a
pesquisa bibliogréfica, a analise de documentos e aplicamos um questionario a 24 docentes da
instituicdo. As andlises sustentam-se nas contribui¢des das pesquisas de Charlot (2008), Azzi
(2005), Pimenta (2005), Saviani (2007, 2014), Freitas (2002), Antunes (2009), Paro (2000),
Contreras (2002, 2012) e outros. O estudo se constituiu como uma pesquisa qualitativa, pois
explorou, analisou e discutiu profunda e especificamente uma realidade. No entanto, nao
podemos descartar os dados quantitativos que fazem parte do levantamento e da apresentacao
da instituicdo, tais como: quantidade de docentes, quantidade de cursos do campus no qual a
pesquisa ocorreu, numero de docentes licenciados, niumero de docentes bacharéis, entre
outros.

A coleta de dados se deu por meio de questionarios com perguntas abertas e fechadas
sobre trabalho docente, formacdo e OTP. A aplicacdo do instrumento de pesquisa,
previamente qualificado, ocorreu em momento anteriormente agendado entre pesquisadora,
coordenacdo de ensino do campus e docentes. Dos 130 docentes membros do colegiado do
campus de Palmas, participaram da pesquisa aqueles que se adequaram aos seguintes
critérios: ser docente efetivo no IFPR, atuar nos cursos do ensino médio profissionalizante e
no ensino superior, aceitar os termos apresentados no TCLE.

Na ocasido, estavam presentes 24 docentes que se adequaram aos critérios do estudo e
concordaram em participar da pesquisa. Portanto obtivemos 24 questionarios respondidos.

A analise dos dados coletados baseia-se na triangulacdo de dados — leis (LDBEN
9394/1996, lei n. 12.014/2009, lei n. 13.415/2017, lei n. 11.892/2008 Criacdo dos Institutos
Federais) e normativas internas —, respostas dos questionarios cotejadas com as referéncias
tedricas trabalhadas. Assim, por meio da articulacdo entre a analise documental, respostas dos
questionarios relacionadas as referéncias tedricas, foi possivel extrair as categorias
exploradas.

O procedimento metodolégico adotado baseou-se na reflexao tedrico-contextual. Nela,
tracamos um breve panorama acerca da expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e da criacdo dos IFs. Pudemos identificar também os
elementos componentes da OTP, contemplando a verticalizagdo do ensino e limites e
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possibilidades da organizacdo do trabalho pedagdgico para o trabalho docente e formagéo
continuada.

A Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

Para investigar o trabalho docente e a organizacdo do trabalho pedagdgico nos IFs,
consideramos importante contemplar a educacdo profissional e sua representatividade na
sociedade.

A Rede Federal comegou em 1909 com a criacdo de dezenove Escolas de Aprendizes e
Artifices, momento em que ocorria uma mobilizacdo popular e classista buscando melhores
condicbes de vida e trabalho. Assim, ensinando e educando jovens em situacdo de
vulnerabilidade social, essas escolas eram associadas a qualificacdo da mao de obra.

Esse modelo de educacdo profissional visava uma formagdo unicamente voltada a
realizacdo de um oficio especifico. Como meio de desviar jovens sem condi¢fes sociais de
estudo dos caminhos que pudessem levar a agdes inadequadas na sociedade, a intencdo era
forma-los para o mercado de trabalho.

No decorrer dos anos e de acordo com as politicas de cada governo, as instituicdes de
educacdo profissional passaram por alteracbes de nomenclaturas: Escolas de Aprendizes
Artifices (1909), Liceus Industriais (1930), Escolas Industriais e Técnicas (1942), Escolas
Técnicas Federais (1959) e CEFETSs (1978).

Até a efetiva criacdo dos IFs foi preciso um conjunto de politicas em relacéo a educacédo
profissional, como a expansdo da rede federal; a cooperacdo entre estados, municipios e
governo federal para ampliar a oferta de cursos técnicos integrados; a politica de apoio a
elevacdo da titulagdo dos profissionais das instituices federais; e a defesa da elevacdo da
escolaridade dos trabalhadores por meio do Programa Nacional de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Béasica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(Proeja). (PACHECO, 2011).

Posteriormente a esse periodo, a lei n.° 11.892/2008 institui a RFEPCT e cria os IFs,
que iniciam a expansao, interiorizacdo e consolidacdo da Rede Federal, abrangendo todo o
territorio nacional. Dessa forma, em 29 de dezembro de 2008, os 31 CEFETSs, as 75 Unidades
Descentralizadas de Ensino (UNEDs), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8
escolas vinculadas a universidades, desapareceram e transformaram-se em Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs).

% A chamada publica da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacio
(Setec/MEC) n.° 002/2007 estabeleceu o prazo de 90 dias a contar de sua publicacdo, para a apresentacdo das
propostas das instituicdes federais que desejassem se integrar aos IFs, jA que a adesdo a esse projeto era
opcional. Em 2007 e parte de 2008, a Setec/MEC esmerou-se para conseguir 0 maior nimero possivel de
instituicdes federais para se integrarem aos IFs.
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Os Institutos Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica surgem com
uma proposta diferente daquela que a educagdo profissional mantinha em seus primordios.
Pacheco (2011, p. 17) diz que a cria¢do dos Institutos Federais é um

[...] projeto progressista que entende a educagdo como compromisso de
transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de
modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da
experiéncia humana, proposta incompativel com uma visdo conservadora de
sociedade. Trata-se, portanto de uma estratégia de agdo politica e de transformacéo
social.

Com base nisso, entendemos que o movimento de criacdo dos IFs aponta para a geragdo
de condi¢des necessarias ao desenvolvimento educacional e socioecondmico. Observamos
um propdsito voltado ao desenvolvimento social, aumento da escolaridade dos jovens e
trabalhadores, ou seja, uma forma de inclusdo por meio da educacdo. Estas instituiches
surgem buscando superar a hegemonia do poder econémico sobre a educagdo publica, ou
seja, como politica publica busca estabelecer um dialogo com outras politicas.

Da lei n. 11.892/2008, no que se refere a criagdo dos IFs, destacamos, entre as
finalidades e caracteristicas dos IFs constantes no Artigo 6.2, a oferta de educacdo profissional
e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades, e a promogdo, a integracdo e a
verticalizacdo da educacgéo basica a educacéo profissional e educacdo superior, otimizando a
infraestrutura, quadro de pessoal e recursos de gestdo (BRASIL, 2008). Isso porque a
educacdo profissional estd diretamente relacionada com as implicacdes sobre o trabalho
docente.

Com base nos objetivos constantes na legislacdo, observamos que o intuito foi oferecer
a sociedade uma instituicdo completa, possibilitando aos estudantes egressos do ensino
fundamental e EJA a oportunidade de se prepararem para o mercado de trabalho, se assim
desejarem, por meio do ensino médio técnico integrado e podendo cursar da graduacdo a pos-
graduacdo em uma Unica instituicdo publica.

Nesse sentido, faz-se necessario compreender e explicitar como ocorre a organizacdo do
trabalho pedagdgico no IFPR — Campus Palmas e analisar suas implicaces para o trabalho
docente.

A Verticalizagao do Ensino nos Institutos Federais: Desdobramentos para a
Organizagao do Trabalho Pedagégico

Sabendo que o trabalho é a atividade principal do ser humano, compreendemos a
importancia de tal atividade em nossas vidas, seja para garantir a nossa sobrevivéncia e de
nossa familia, seja para evoluirmos ou para nos satisfazer profissional e pessoalmente.
Saviani (2007) diz que um traco definidor do ser humano é o trabalho, ndo porque o labor Ihe
é natural, e sim porque a pessoa € aquilo que é segundo o seu trabalho, atividade lhe dada
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pelos proprios seres humanos. Portanto, a relacdo individuo/trabalho é dada por nos, em
nosso processo socio-historico.

De acordo com Antunes (2009, p. 141), o trabalho “¢ a forma fundamental, mais
simples e elementar daqueles complexos cuja interacdo dinamica constitui-se na
especificidade do ser social”. Entdo, entendemos que o trabalho compreende a nossa
atividade principal, pela qual transformamos a natureza e nos relacionamos com outros
individuos e, assim, também nos transformamos por meio do trabalho.

N&o somos um ser pronto, acabado, mas um individuo em constante construcéo,
formacdo. NGs nos constituimos por meio da interacdo e apropriacdo daquilo que nos rodeia,
dos conhecimentos, valores, cultura, relacbes com outrem, enfim, por meio de tudo o que ja
foi produzido pela humanidade no processo historico, pois o trabalho estda no centro do
processo de humanizagdo do ser humano. (ANTUNES, 2009).

Para Saviani (2014, p. 10), “o individuo entra em relagdo com os outros homens nao
ocasionalmente, mecanicamente, mas organizadamente, por meio de organismos de diferentes
tipos. E entra em relagdo com a natureza ndo simplesmente pelo fato de ser ele proprio
natureza, mas ativamente por meio do trabalho e da técnica.”

No decurso da nossa evolucdo, o trabalho foi se modificando, modificando a sociedade
e nossas relacOes, isso para que possamos nos adaptar as novas formas de trabalho e, ao
mesmo tempo, modificando o0 meio e o trabalho para suprir as novas necessidades.

Assim, analisar a organizacéo do trabalho pedagdgico implica na tomada de consciéncia
da realidade da qual se fala, visto que as mudancas na atividade ocorrem a medida que a
sociedade se transforma. O trabalho modifica-se e assume responsabilidade diante da
realidade, isto é, das necessidades da sociedade em que estd inserido. Tal sociedade é
determinada por uma forma de organizacdo que, de certa maneira, condiciona a organizacao
do trabalho pedagdgico. Desse modo, buscamos explicitar como ocorre a organizacdo do
trabalho pedagdgico no IFPR a partir da verticalizagdo do ensino.

Quanto as finalidades e caracteristicas dos IFs, apontamos o inciso 11l do Artigo 6.2 da
lei n. 11.892/2008: “promover a integra¢do e verticalizacdo da educagdo bésica a educagdo
profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestdo”. Sendo assim, essa forma de operacionalizagdo — nesse momento nos
referimos ao aproveitamento de pessoal — pode representar um desafio para os docentes no
tocante a efetivacdo do seu trabalho, ja que atuam na educacédo basica e na superior.

Para compreender o conceito de verticalizacdo do ensino nos IFs, buscamos Pacheco
(s/d.), lembrando que essa mesma concepcao aparece nos documentos institucionais.

[...] Como principio de organizacdo dos componentes curriculares, a verticalizacao
implica o reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo de itinerarios de
formagdo entre os diferentes cursos da educagdo profissional e tecnoldgica:
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qualificacdo profissional, técnico, graduacdo e pos-graduagdo tecnologica.
(PACHECO, s/d., p. 18).

Aprofundando a reflex@o sobre a categoria verticalizagéo, alicercamo-nos na pesquisa
de Quevedo (2016) acerca da concepcao (ou das concepgOes) de verticalizacdo nos IFs. Seus
resultados apontam para trés concepgdes distintas de verticalizagcdo. A primeira compreende
que verticalizar a educacao esta relacionado com a oferta de cursos da mesma area e/ou eixos
em diferentes niveis, na mesma unidade, para que os discentes tenham a oportunidade de
cursar do ensino médio a pos-graduacdo, sem trocar de instituicdo. O segundo conceito
compreende a verticalizagdo no mesmo sentido, porém acrescenta vantagens e desafios da
atuacdo docente nos diferentes niveis de ensino. Por fim, a terceira concepcédo trata de um
percurso formativo em que séo otimizados 0s custos, 0 que garante a todos o direito de uma
formagdo puablica de qualidade conforme a missao dos IFs.

Nesta investigacdo, tratamos a verticalizagdo como a oferta de cursos na educagao
bésica e superior, do mesmo eixo tecnoldgico, na mesma unidade; somando a oportunidade
de o estudante cursar desde o ensino médio até a pos-graduacéo e os limites e possibilidades
do trabalho docente nesse formato.

A figura abaixo elucida a forma como compreendemos a verticalizagdo neste estudo,
gue mostra o itinerario que pode ser percorrido pelos estudantes nos diferentes niveis da
educacdo, considerando que o mesmo docente atua nos distintos niveis e modalidades.

Figura 1. Verticalizagdo do ensino nos Institutos Federais
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& Graduacio
~
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\\
\\
-~ ~
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Fonte: Organizado pelas autoras.

Visto que as diretrizes e a organizacdo do trabalho pedagdgico nos diferentes niveis da
educacdo sdo distintas, cabe pensar nas condicdes de trabalho a que os docentes estdo
submetidos. Entendemos que a complexidade de realizacdo do trabalho docente nessa forma
de organizacdo implica na abordagem metodoldgica utilizada nos diferentes niveis, na tomada
de decisdo em relacdo a organizacdo do proprio docente e do gerenciamento de tempo fora de
sala de aula em funcéo das diferentes demandas, entre outros.
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Pensando acerca de haver ou ndo uma distingdo na OTP nos diferentes niveis de
educagdo, perguntamos aos docentes se identificam essa distingdo e quais seriam as
diferencas. Dos 24 participantes, apenas 1 julga ndo haver. No entanto, para os demais,
metodologia, didatica, legislacdo, forma de abordagem, maturidade e capacidade dos
estudantes, atividades préticas, avaliacbes, forma de organizacdo das disciplinas de cada nivel
da educacéo e o proprio interesse por parte do discente sdo algumas das diferencas apontadas.
Portanto, os docentes demonstram claramente visualizar que a existéncia de diferencas na
OTP nos distintos niveis da educacdo acarreta responsabilidades.

Vale salientar que, no ambito IFPR, nem todos os campi enfrentam essa realidade.
Muitos s6 recentemente foram implementados e/ou sdo campi avancados, o que significa que
0s cursos e as modalidades sdo ofertados gradativamente de acordo a demanda da regié&o.

No caso do campus de Palmas, que iniciou suas atividades em 2010, constatamos a
existéncia da verticalizacdo, tanto que, como exposto na metodologia, atuar na educacao
bésica e superior € um dos critérios para a selecdo dos participantes deste estudo. Em sintese,
fica explicito que os docentes compreendem claramente haver uma distin¢do entre atuar na
educacéo bésica e atuar na educacdo superior, consequentemente exigindo uma OTP tambem
diferenciada, o que indica ainda uma relacédo com perfil do proprio estudante em cada um dos
niveis.

Nesse sentido também, entendemos que a pesquisa buscou conhecer e exibir o ponto de
vista dos docentes acerca da politica de verticalizacdo nos IFs e, assim, pedimos para que
esses a avaliassem. Um dos docentes considera importante a verticalizacdo “para a regido,
pois possibilita a manutencdo de estudantes por mais tempo na instituicdo buscando a
formagdo” (P18). Vale lembrar que a verticalizacdo oportuniza o ingresso no ensino medio e
a permanéncia até a pos-graduacao. Por isso, pode ser considerada uma forma de manter os
estudantes durante um periodo maior de tempo na cidade/regido.

A verticalizacdo também é vista como uma oportunidade de aprendizado, como afirma
outro docente: “Acredito que a oportunidade de trabalhar com o EM e os cursos de
licenciatura permitam a avaliacdo entre a teoria e a pratica ao trabalhar com os alunos de
licenciatura” (P11). Nesse sentido, Pacheco (2011, p. 26-27) escreve que

a organizacdo curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais da
educacdo um espaco impar de construcdo de saberes. A possibilidade de dialogar
simultaneamente, e de forma articulada, da educacdo basica até a pos-graduacéo,
trazendo a formacéo profissional como paradigma nuclear, faz com que essa atuacdo
acabe por sedimentar o principio da verticalizacéo.

Esses profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espagco institucional, construir
vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, buscar metodologias que
melhor se apliqguem a cada agdo, estabelecendo a indissociabilidade de ensino,
pesquisa e extensao.

O autor concebe a verticalizagdo como uma oportunidade para os docentes e, de certa
forma, condizente com a competéncia dos profissionais da educagdo dos IFs.
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Por mais que a verticalizagdo seja considerada positiva pela maioria dos participantes
da pesquisa, surgem necessidades dos docentes relacionadas a formagéo para atuagéo nos dois
niveis de educacéo distintos.

Cabe refletir acerca da necessidade de formacao especifica para a realizacéo do trabalho
docente nas Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, uma vez que devemos
lembrar que os docentes, assim como 0s demais servidores da institui¢cdo, ingressam por meio
de concurso publico, existindo a possibilidade desse possuir pouca ou nenhuma experiéncia
de sala de aula e, como consequéncia, deparar-se com muitas dificuldades frente as diferengas
existentes na atuacdo com os diferentes publicos.

Diante disso, apresentamos o0s resultados relacionados aos limites e as possibilidades de
atuar na educacao basica e superior. As principais limitacdes nas diferentes modalidades de
ensino no campus de Palmas, conforme respostas dos docentes, séo: a quantidade elevada de
disciplinas a serem ministradas pelo docente, muitas atividades para um mesmo docente, 0
horario das jornadas e a preparacdo de aulas para os diferentes niveis e componentes
curriculares, esse ultimo item especificamente por tornar insuficiente o tempo destinado a
manutenc¢do de ensino, como destaca a seguinte resposta: “Preparar aulas para diferentes
niveis e disciplinas requer tempo extra” (P12), o que pode acabar prejudicando a qualidade
das atividades.

Tal questdo nos leva a refletir sobre a organizacdo do tempo e do espaco curricular
vinculada ao regime de contratacdo de trabalho dos professores. Contrata-se um professor
para 20 ou 40 horas para o ensino desconsiderando a particularidade de cada nivel de ensino.
Tal pratica vem acarretando na fragilidade dos encaminhamentos didatico-pedagdgicos
necessarios ao trabalho docente. Ou seja, por mais significativo que possa ser trabalhar com a
educacdo basica e a educacdo superior como dimensodes integradas, essas exigem atividades
docentes diferenciadas para atender as particularidades que cada disciplina em cada nivel
exige.

Nesse cenario, identificamos a intensificacdo do trabalho docente. Contreras (2002)
aponta que a intensificacdo do trabalho contribui para a proletarizacdo da atuacdo docente,
impedindo o trabalho reflexivo pelo excesso de atividades a serem cumpridas. Segundo o
autor, “a intensifica¢do coloca-se assim em relacdo ao processo de desqualificacdo intelectual,
de degradacdo das habilidades e competéncias profissionais dos docentes, reduzindo seu

trabalho a didria sobrevivéncia de dar conta de todas as tarefas que deverdo realizar”.
(CONTRERAS, 2002, p. 37).

Outro fator apontado como limitador para trabalhar em niveis distintos relaciona-se
com a capacidade de compreensdo dos estudantes € preciso “ndo esquecer da diferenca de
capacidade de abstragdo e dos objetivos do curso” (P2). J& outro docente aponta como
“limites: reconhecer os estagios de cogni¢do de cada fase do ser humano” (P21). Para esse
Gltimo, poderiamos entender ndo como um limite, mas como um desafio, uma vez que, para
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desenvolver seu trabalho em ambos os niveis da educagdo, é necessario reconhecer, avaliar e
adaptar suas aulas para atender as expectativas dos estudantes e aos objetivos da instituic&o.

Séo inimeras e variadas as dificuldades com que os docentes se deparam para
responder de forma satisfatéria as expectativas depositadas no seu trabalho. A
capacidade (ou incapacidade) de dar essas respostas pode variar de acordo com a
experiéncia profissional, o nivel de formacdo e fatores subjetivos, tais como
autoconfianga e tolerancia, entre outros. (OLIVEIRA, 2016, p. 71).

Em relacdo as possibilidades, acreditamos que o trabalho do docente nessa forma de
organizacdo — verticalizacdo do ensino — pode ser enriquecedor, haja vista a oportunidade de
lidar com as diferentes idades e preceitos de vida, que podem ser produtivos e projetores de
debates relevantes, o que é demonstrado pelo docente, que diz ser uma forma de

“aperfeicoamento pessoal diante da diversidade das demandas dos cursos e dos alunos”
(P23).

Destacamos aqui questdes subjetivas expressas como possibilidades nessa forma de
atuacdo, uma vez que a necessidade de adaptacdo ao contexto € considerada uma forma de
aprendizado para o docente ja que € preciso que possua discernimento e desenvoltura para
planejar/lidar com diferentes faixas etarias, objetivos de curso, formas de abordagem,
didatica, avaliacdo, entre outros. De acordo com Azzi (2005, p. 40), é “no exercicio da
docéncia que o professor se objetiva, se constréi e participa da construcdo do processo
educacional no bojo da sociedade na qual esse esta inserido”.

Partindo para a compreensdo do trabalho docente em sua categoria geral — trabalho —,
buscamos a contribuicdo de Azzi (2005, p. 39-40), que assim se expressa:

Entendemos que a expressdo trabalho docente decorre de uma adjetivagdo de
trabalho (enquanto categoria geral), atribuindo-lhe uma delimitacdo (docente), ao
mesmo tempo que aponta para uma especificidade.

A docéncia passa a ser vista como trabalho a partir de sua profissionalizagio, que
ainda apresenta uma série de limitagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais.
Sintese histérica da evolucdo da docéncia, a constru¢do do conceito de trabalho
docente demanda uma analise da atividade do professor, que se transforma junto
com o desenvolvimento da sociedade, e, consequentemente, do modo de produgéo
capitalista.

A profissdo docente enfrenta constantemente desafios, seja pelas mudancas sociais,
culturais e politicas, seja pelas inUmeras normativas, resolucdes e diretrizes que devem ser
cumpridas, ou ainda pela transformacdo que vem ocorrendo no tocante ao papel da escola e
do docente na sociedade atual. Em vista disso, destacamos um trecho do Plano de
Desenvolvimento Institucional (IFPR, 2014, p. 29) em relacdo ao que se espera do docente na
instituicao:

E preciso que o docente do IFPR tenha clareza de que, estimulando a autonomia do
estudante, suas experiéncias se ampliam e atingem mais rapidamente o exercicio do

aprender. Assim, também muda a fungdo do professor: de expositor fiel de um
conhecimento ja elaborado para mediador de situacdes de aprendizagem, em que a

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.6 | 1-23 | 2020030 | 2020

11



Artigo de Pesquisa

apropriacdo do ja conhecido seja uma etapa preliminar para a produgdo de novos
significados e conhecimentos.

Nesse contexto, atentamos para as mudancas relativas as possibilidades e limitacdes
para o trabalho do docente em sala de aula na instituicdo, principalmente quanto a producédo
de novos significados e conhecimentos, 0 que torna a atividade paulatinamente desafiadora,
tendo em vista as inimeras situacdes singulares a que 0s docentes sdo expostos diariamente
bem como a ndo observancia das condi¢des favoraveis ou desfavoraveis para a realizacdo do
seu trabalho. Charlot (2008) afirma que o éxito no enfrentamento dos desafios cotidianos
depende da forma como a escola se organiza e quais as condi¢gdes dadas aos docentes para
que possam cumprir o seu papel, fornecendo a sociedade o que ela espera da instituicdo
escolar.

Ser docente exige ultrapassar a capacidade de identificacdo de um problema, decisdo
sobre metodos previamente elaborados. Mais que uma simples reproducéo do conhecimento,
é preciso entender o conjunto de circunstancias especificas de cada realidade para que o
docente possa, por meio de suas agdes, contribuir para a transformacéo social.

A sociedade demonstra desvalorizar cada vez mais o trabalho desse profissional, que
investe anos para se formar e necessita buscar aperfeicoamento constante a fim de dar conta
dos inumeros desafios cotidianos, dos quais esta ciente, mas ainda assim luta, pois acredita na
mudanca por meio do seu trabalho.

Nesse sentido, cabe abordarmos a busca pelo reconhecimento da atividade docente
como profissdo, que perpassa a falta de compreensdo da propria sociedade sobre o que € a
docéncia. Como aponta Azzi (2005, p. 38), “o trabalho docente ¢ muitas vezes descrito, mas
nem sempre compreendido”.

Conforme Oliveira (2016, p. 71), “na atualidade, os docentes enfrentam muitos desafios
para se afirmarem como profissionais, entre eles, sustentar uma autoridade e um poder
profissional que poderiam garantir sua legitimidade social”. Regulamentos, normas, leis,
principios e valores, cobranca por resultados, necessidade de constante qualificacdo, trabalho
intelectual que se estende além da instituicdo escolar, sdo algumas das exigéncias e
imposicdes do mercado a profissdo docente.

Para contribuir com a discussao acerca da profissdo docente, buscamos Contreras
(2002; 2012), que trata dos temas profissionalismo e profissionalidade, sugeridos como uma
forma de resisténcia a proletarizacdo do trabalho docente. O autor aponta que a tese basica da
teoria da proletarizagdo considera “que os docentes, enquanto categoria, sofreram ou estdo
sofrendo uma transformacéo, tanto nas caracteristicas das suas condi¢bes de trabalho como
nas tarefas que realizam, que os aproxima cada vez mais das condicdes e interesses da classe
operaria”. (CONTRERAS, 2002, p. 33).
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Contreras (2012) discute também a ambiguidade do termo profissional ao se referir ao
profissionalismo docente. Na tentativa de fugir da proletarizacdo, por um lado o
profissionalismo docente € o enfrentamento a perda de qualidade do trabalho e, por outro, o
enfrentamento a perda de um status ou remuneracdo, assim como outros profissionais
possuem. A reivindicacdo dos docentes pelo status de profissional estd ligada ao desejo de
reconhecimento social do seu trabalho como normalmente vemos em outras profissdes e,
como consequéncia, o alcance de condicdes de trabalho, o reconhecimento e a possibilidade
de formag&o permanente e, de certa forma, a autonomia na realizagao de suas atividades.

Oliveira (2016) igualmente aponta que a profissdo docente se constituiu de um
movimento resultante de ambiguidade. Quer dizer, os docentes lutam pelo status profissional
que permita uma maior autonomia, assim como a dos profissionais liberais, a0 mesmo tempo
que buscam usufruir da condicdo de servidores publicos.

Nesse sentido, na tentativa de fugir do que de negativo possa expressar 0 termo
profissionalismo — ideias de cunho corporativista —, quando nos referimos ao trabalho
educativo, alguns autores optaram pelo termo profissionalidade.

Para Contreras (2012), a profissionalidade é o conjunto de qualidades da pratica
profissional docente em funcdo das exigéncias do trabalho educativo. Ele destaca que a
profissionalidade docente ndo ¢ somente “descrever o desempenho do trabalho de ensinar,
mas tambeém expressar valores e pretensdes que se deseja alcancar e desenvolver nesta
profissao”. (CONTRERAS, 2012, p. 82). Entendendo isso, podemos pensar no docente como
o profissional defendendo valores, qualidades e caracteristicas profissionais em funcdo das
exigéncias da pratica do ensino.

Enquanto o profissionalismo remete inicialmente a caracteristicas sociologicamente
definidas para uma profissao, a profissionalidade pode ser entendida como o desenvolvimento
de competéncias para a atuacdo bem como as motivacdes e desejos o0s relacionados com a
referida profissdo, no caso a docéncia. Contreras (2012, p. 80) aponta que

quando se defende a profissionalidade dos docentes, também esta-se exigindo uma
consonancia entre as caracteristicas do posto de trabalho e as exigéncias que a
dedicacgdo a tarefas educativas leva consigo. A reinvindicagdo ndo se reduz a um
desejo de maior status. Também se reivindica maior e melhor formacéo, capacidade
para enfrentar novas situacdes, preocupacdo por aspectos educativos que ndo podem
ser descritos em normas, integridade pessoal, responsabilidade naquilo que faz,
sensibilidade diante de situagdes delicadas, compromisso com a comunidade etc.

Portanto, a profissionalidade esta ligada ndo somente com o conhecimento formal
adquirido por meio da formacéo inicial, ja que o docente ndo é mais visto como detentor de
conhecimento cuja principal preocupacao gira em torno do contetido a ser visto; mas também
esta ligada a aspectos subjetivos como comportamento, atitudes, habilidades, aspiracdes como
profissional e como o préprio docente se vé no exercicio de sua profissdo, o que influencia na
maneira como esse conduz o processo de ensino e aprendizagem. Hobold (2004, p. 39) aponta
que “pode-se constatar que a profissionalidade se constréi a partir das mais variadas
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dimensdes da vida de um professor. Experiéncias escolares e até mesmo experiéncias
familiares compdem o repertorio do ‘saber fazer’ de um professor”.

As duras criticas acerca do trabalho e do préprio docente ora tdo presentes tornam ainda
mais desafiador — e, de certa forma, desestimulante — ingressar ou permanecer na profissao,
bem como a desvalorizacdo da categoria, uma vez que desse profissional muito se espera e
cobra sem considerar o contexto em que se forma, se encontra e necessita atuar.

Oliveira (2016) afirma que os docentes enfrentam muitas dificuldades para conseguir
atender as expectativas postas sobre o seu trabalho, e responder a elas dependerd da
experiéncia profissional, da formagéo e fatores subjetivos, como a forma de lidar com os
estudantes, paciéncia, capacidade de lidar com situacGes conflituosas, entre outros. Mas, para
conseguir responder a essas expectativas, o docente também necessita se reconhecer como um
profissional e ter o reconhecimento social da sua profissao.

Requer entender que o trabalho docente esta vinculado ao proprio trabalho pedagogico,
pois envolve o alinhamento de métodos, técnicas, reflexdes e agbes, bem como o
envolvimento de diferentes profissionais da educacdo, na tentativa de alcancar o objetivo: o
conhecimento. Paro (2000) ajuda entender que o trabalho pedagogico ndo compreende um
trabalho material, isto €, o resultado desse trabalho € intangivel, & um servico.

Na sociedade capitalista a aula é, de fato, considerada o produto do processo de
educacio escolar. E a aula, enquanto mercadoria, que se paga no ensino privado. E
também a aula que se tem como servico prestado pela escola (pUblica ou privada) e
que se avalia como boa ou ruim. Todavia, um exame mais acurado ira revelar que a
aula consiste tdo somente na atividade que da origem ao produto do ensino. Ela ndo
é o produto do trabalho, mas o proéprio trabalho pedagdgico. (PARO, 2000, p. 32).

Nesse sentido, a atividade desenvolvida pelos docentes, pedagogos, assistentes
estudantis, diretores, coordenadores, etc., na escola, que envolve desde o conteudo a ser
ensinado até a possibilidade de producdo de humanidade no individuo, é definida como
trabalho pedagdgico.

Considerando que a OTP tem um sentido amplo que abrange tanto o contexto
institucional como o reduzido ao espaco da sala de aula, cabe apresentarmos os resultados dos
dados coletados com os docentes em relagdo as suas concepcdes acerca do tema.

De forma geral, os docentes apresentam objetivamente suas concepgdes, que giram em
torno do planejamento e organizacdo do trabalho docente. Por exemplo: disciplinas, horarios,
avaliacOes, atividades de pesquisa e extensdo, apoio ao estudante e estabelecimento de
objetivos para 0os componentes curriculares, tempo de preparacdo das aulas etc. Algumas
respostas demonstram um entendimento mais abrangente em relacdo a OTP, uma vez que
também sdo citados como participantes do processo 0s técnicos em assuntos educacionais, e,
ainda, a OTP aparece também descrita como uma forma de apoio para 0s docentes e para 0s
estudantes. Percebemos, assim, a confirmacéo de que a OTP se caracteriza por um processo
que envolve o conjunto dos profissionais da instituicdo que estejam envolvidos com o ensino.
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A identificacdo de elementos elencados pelos docentes como compondo a OTP do
campus de Palmas ajuda a explicitar como tal organizacdo ocorre. As respostas estdo
relacionadas a atividades de responsabilidade do docente e dos demais profissionais
envolvidos no processo de ensino. Os regulamentos, a elaboracdo de ementas de disciplinas, o
conselho de classe, plano de ensino, projeto politico-pedagdgico (PPP), plano de curso,
debates com docentes e estudantes, formacdo de docentes, reunides pedagdgicas,
profissionais ligados ao ensino, tempo para realizacdo de pesquisa, preparacao de aulas, plano
de trabalho e horério de funcionamento da biblioteca sdo apontados como elementos da OTP.

Pensando nisso, buscamos apreender como o trabalho docente pode ser afetado pela
OTP. Para tanto, os docentes avaliaram as implicacGes dessa organizacdo sobre o seu
trabalho. Assim, precisamos considerar as condi¢cdes de trabalho docente, sejam elas
relacionadas ao sistema educacional, & escola, a organizacdo do trabalho pedagogico, sejam
elas relacionadas aos limites e possibilidades do cotidiano, sua formacdo inicial e continuada,
entre outros.

Para refletir sobre isso, buscamos Azzi (2005, p. 36), que diz:

o professor tem um espaco de decisBes mais imediato — a sala de aula. Tal espaco
precisa ser ocupado ou mesmo percebido pelo professor. Este, muitas vezes,
apresenta um comportamento pragmatico-utilitdrio, ndo como decorréncia da
divisdo do trabalho na escola, mas por limitagdes vinculadas a sua qualificacdo e as
condicBes de desenvolvimento de seu trabalho, impostas por uma politica
educacional que desvaloriza o professor e desrespeita o principal elemento da
educacdo — o aluno.

Diante do exposto, entendemos que os docentes enfrentam muitas contradi¢fes diarias,
pois, a0 mesmo tempo que percebem a necessidade de realizar o trabalho de acordo com as
premissas da instituicdo, deparam-se com cargas horarias designadas as diferentes atividades
ndo condizentes com o objetivo e resultados. Ao mesmo tempo que necessitam se desdobrar
para conseguir planejar aulas, veem-se envolvidos nos mais diversos grupos de trabalho e
atividades burocréaticas, diminuindo esse tempo de estudo, preparacdo e elaboracdo de
atividades para sala de aula, resultando no tempo de trabalho extra, mencionado pelos
docentes como um limite para se trabalhar nas diferentes modalidades de ensino.

E nesse sentido que podemos inferir que esses aspectos, evidenciados pelos docentes,
sdo considerados aqui como implicacao para a realizacdo do trabalho, relacionando-se a OTP.
No entanto, nem todos os docentes interpretam e avaliam as situacdes da mesma maneira e,
consequentemente, ndo as gerenciem pelos mesmos valores ou significados (CONTRERAS,
2012). Assim, ndo podemos encarar agbes como totalmente certas ou totalmente erradas, visto
que cada um age conforme o que conhece e considera como ideal para cada uma das
circunstancias.

Acreditamos que os docentes sentem uma necessidade de apoio efetivo em assuntos dos
quais sdo responsaveis pela realizacdo. Ou seja, é preciso pensar formagbes que contribuam
para 0 seu trabalho, que lhes dé condicBes de fazer, alcancar os resultados esperados e,
fundamentalmente, atender ao principal elemento da educacdo: o estudante.
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Assim, considerando a necessidade constante de formacao para atuagcdo como docente,
a seguir apresentamos as implicacbes da OTP para a formagdo continuada na instituicdo de
ensino em que a pesquisa se desenvolveu.

Os Limites e as Possibilidades do Trabalho Docente e a Necessidade de
Formagao Continuada

Admitindo que a formagdo é também um desenvolvimento pessoal, devendo ser
permanente, e sabendo da importancia da qualificacdo para a docéncia, cabe abordar a
formag&o continuada e as implicacOes a partir da OTP.

A formacdo docente se apresenta de duas formas: a primeira diz respeito a formacao
profissional em nivel de graduag¢do (formagdo inicial) entendida como a “formacgdo que ird
habilitar o profissional para o seu ingresso na profissdo e devera garantir um preparo
especifico, com um corpo de conhecimentos que permita ao profissional o dominio do
trabalho pedagégico”. (ANFOPE, 1998, p. 28-29).* A segunda, entendida como formacdo
continuada, corresponde a busca pelo desenvolvimento daqueles que ja se encontram na
docéncia e permanecem no caminho da formacdo profissional. Conforme documento da
ANFOPE (1998, p. 35), a formacdo continuada refere-se a continuidade da formacéo
profissional, ou seja, “[...] um processo de constru¢do permanente do conhecimento e
desenvolvimento profissional”. Assim, o ser docente se constitui mediante constantes
formacgdes e reconstrucbes de sua pratica, sendo essas consideradas como formacao
continuada, nosso foco neste trabalho.

Segundo Freitas (2002), a partir do movimento dos docentes, no final de 1970 e inicio
de 1980, mais especificamente nos anos de 1980, ocorre uma tentativa de superar o
pensamento tecnicista. No tocante a formacéo, surgem concepc¢des de carater sdcio-histérico,
a necessidade de um profissional de carater amplo, conhecedor da realidade de seu tempo,
com consciéncia critica para interferir e transformar as condicdes da escola, da educacéo e da
sociedade. “Como parte importante desta construgdo tedrica a partir das transformacoes
concretas no campo da escola, construiu a concepcdo de profissional da educacdo que tem
na docéncia e no trabalho pedagogico a sua particularidade e especificidade”. (FREITAS,
2002, p. 139).

4 A 1.2 Conferéncia Brasileira de Educacdo (CBE) criou 0 Comité Nacional Pré-Formacéo do Educador, que em
1983 passou a se chamar Comissdo Nacional de Reformulagdo dos Cursos de Formacdo do Educador
(CONARCFE). Na assembleia do 5.2 Encontro Nacional, em 1990, a CONARCFE se transformou em
Associacdo Nacional pela Formacédo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE).

Consonante com sua trajetdria histdrica, a ANFOPE vem continuamente empreendendo esforgos para intervir de
forma consequente nas politicas educacionais e contribuir para a construcdo coletiva de um projeto de formacéo
dos profissionais da educacdo, que contemple, de forma indissocidvel, a formacdo inicial e continuada,
condi¢des de trabalho dignas, carreira e salario justo como condi¢cdes da melhoria da qualidade social da
educacdo béasica. (ANFOPE, 2018).
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De certo modo, algumas propostas dos movimentos dos educadores em relacdo a
formagéo docente foram incorporadas pela LDBEN, lei n.° 9394/1996, especificamente o
Artigo 61 (alterado pela lei n.° 12.014/2009), que se refere aos profissionais da educacéo:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que nela estando
em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sdo:

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacao
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educagcdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacio em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

111 — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagogica ou afim;

IV — profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar contelidos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporacfes privadas em que
tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;

V — profissionais graduados que tenham feito complementacdo pedagogica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacdo. (BRASIL, 1996, s/p.).

No caso dos IFs, os profissionais com distintas formag6es académicas se encontram em
um ambiente de ensino para formar individuos para a vida e para 0 mundo do trabalho. Haja
vista a pluralidade de conhecimentos e experiéncia docente, bem como a complexidade da
docéncia na educacgéo profissional, percebemos a importancia da formacéo continuada por
contribuir para a qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Hobold (2004, p. 15) ajuda a pensar a formacdo docente da educacdo profissional
quando escreve que, para valorizar essa modalidade de ensino, ¢ preciso “discutir sobre a
formacéo de professores que atuam na Educacgéo Profissional, um dos possiveis pontos-chave
da questdo, uma vez que estes profissionais geralmente advém de cursos de tecnologia e ndo
sdo preparados para lecionar”.

Diante disso, intencionando desvendar as necessidades formativas do grupo
investigado, examinamos a seguir as respostas dos docentes quanto as formacdes
consideradas prioritarias.

Observamos que ha uma preocupacdo relativa a pratica docente nos IFs, visto que as
respostas sobre as necessidades formativas estdo diretamente ligadas ao ensino. Para que
possamos pensar as formacGes consideradas pelos participantes dessa investigacdo como
prioritarias, precisamos inicialmente entender que o saber pedagogico é aquele construido no
cotidiano docente e que permite a relacdo desse com o estudante, ou seja, possibilita a
interacdo com a realidade da sala de aula. E necessario ainda diferenciarmos esse saber
pedagdgico do conhecimento pedagdgico, o qual faz parte da formacdo inicial docente,
conhecimento produzido pelos pesquisadores e tedricos da educagdo. Portanto, considerando
0s conhecimentos pedagdgicos, compreendemos que a pratica docente é a expressao do saber
pedagdgico. (AZZI, 2005).
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Assim, os docentes apontam questbes bem especificas em relacdo as necessidades
formativas: lingua estrangeira, atualizacdo sobre legislacdo e conhecimentos pertinentes a
area de formagcdo inicial, relagdes interpessoais, metodologias, entre outros. Ainda, por meio
das respostas dos professores, percebemos o impacto da verticalizagdo sob o trabalho
docente. Um docente aponta que as necessidades formativas “estdo relacionadas ao trabalho
tanto com o ensino médio como com a graduacdo, o qual demanda a transposicdo didatica
de conteudo” (P11) e outro diz ser necessaria “a formagdo em didadtica especifica para os
cursos, desenvolvimento de novas técnicas de aula. Avaliacdo de atividades em diferentes
niveis de ensino” (P13).

Verificamos a presenca da verticalizacdo nas respostas as mais variadas questdes,
trazidas ao longo do texto desta investigacdo e neste momento se apresenta como motivo para
formacgéo continuada. Cabe lembrar que, ao apresentar as respostas sobre a avaliagdo dos
docentes quanto a politica de verticalizagdo nos IFs, um desses expressa: “Sinto a
necessidade de ofertas de atividades formativas para nos docentes” (P5), ainda que esse
avalie positivamente a atuacdo em ambos 0s niveis da educacdo. Confirmando essa realidade,
observamos a resposta de outro participante da pesquisa quanto a questdo que tratou dos
limites e possibilidades da atuacdo docente nos diferentes niveis da educacdo: “os limites
estdo mais relacionados a formagdo docente” (P15).

Nas respostas de questdes anteriormente apresentadas, buscamos demonstrar que 0s
docentes estdo cientes da importancia da formacdo — seja a formacéo pedagogica continuada,
seja a formacdo de complementacdo pedagdgica —, e salientamos que, possivelmente, essa
identificacdo parta de um sentimento de necessidade de preparacdo para atender a ambos 0s
publicos.

Com base na analise das respostas, evidenciamos a preocupacdo docente para com o
estudante assim como nas respostas anteriores, em que os docentes demonstram claramente
entender a diferenca entre a experiéncia de vida e a maturidade dos estudantes da educacéo
bésica e da superior, aqui fica confirmada a necessidade de formacao acerca desse tema.

Destacamos a resposta de um participante que diz que a “nrecessidade de formagdo
continuada docente, falta de espago/tempo para varias discussdes pedagogicas nos
colegiados” (P20). Desta resposta deduzimos que o docente entende como formagéo
continuada ndo apenas 0s cursos relacionados a temas especificos, realizados em um periodo
de tempo, mas, ao indicar a falta de tempo e até espaco para debates pedagdgicos,
compreende a formacdo continuada como construgdo coletiva, que ocorre tanto nas situacdes
e momentos cotidianos como em reunides e em eventos elaborados para esse fim.

Na analise das respostas relacionadas a formac6es consideradas prioritarias, destacamos
0 apontado por um docente, que diz haver necessidades “com relagio a formagdo
pedagogica aos docentes bacharéis” (P15). Nesse sentido, € importante destacar que para
atuacdo na educagdo basica estardo habilitados os “profissionais graduados que tenham feito
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complementagdo pedagogica”, conforme inciso V da LDBEN, incluido pela lei n.° 13.415 de
16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 1996, s/p.).

Assim, cabe pensarmos se as formacGes de complementacdo pedagdgica necessarias
para atuacdo na educacdo bésica, especialmente na educacdo profissional, apresentam-se
como uma forma emergencial de suprir a necessidade da devida formagéo pedagdgica.

Por se tratar da educacdo profissional e tecnoldgica, € imprescindivel contar com
profissionais das mais diversas areas de formacdo (técnicas). Contudo, ha a necessidade de
formacdo de complementacdo pedagdgica para a atuacdo na educacdo basica. No entanto,
para atuacao na educacdo superior ndo ha tal exigéncia legal. Assim, cabe destacar a questdo
do docente bacharel em exercicio nos IFs, dado que esse ndo possui uma formacéo inicial
para atuar na profissdo, além de que devemos considerar que muitos, em momento algum,
anteriormente ao ingresso nos IFs, sequer pensaram em se tornar docentes, mas se depararam
com a oportunidade de um concurso publico.

Nesse sentido, a partir das respostas dos docentes, percebemos a ciéncia desses em
relacdo a importancia da formacdo para a atuacdo especificamente nas instituicbes que
ofertam essa forma de ensino. Azzi (2005) destaca que o0s docentes se deparam
frequentemente com situacdes complexas, e cabe a eles solucionar, mas isso so € possivel se
esses forem capazes de compreender a realidade e o contexto mais amplo.

Pensando que o docente também é formado por meio de sua experiéncia cotidiana,
pelos desafios diarios e capacidade de resolucdo de problemas, pela constante busca de
aprimoramento do seu trabalho, pela adaptacdo ao meio, pelas reflexdes sobre a pratica
pedagdgica, buscamos a contribuicdo de Pimenta (2005) que constroi uma base teorica sobre
os trés saberes da docéncia. Segundo a autora, os saberes da experiéncia provém da
experiéncia como discentes, isto €, saber o que € a docéncia por meio do contato com 0s seus
docentes durante todo o periodo em que foram estudantes, mas “em outro nivel, os saberes da
experiéncia sdo aqueles que os professores produzem no seu cotidiano docente, num processo
permanente de reflexdo sobre sua pratica, mediatizada pela de outrem — seus colegas de
trabalho, os textos produzidos por outros educadores” (PIMENTA, 2005, p. 20).

O docente deixou de ser um mero replicador de conteddo, no entanto, os saberes do
conhecimento, aqueles relacionados aos contetdos que serdo ensinados na sala de aula, sdo
imprescindiveis ao profissional e necessitam ser trabalhados ndo apenas como informacao,
mas “[...] possibilitar que os estudantes trabalhem os conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, desenvolvendo habilidades para opera-los, revé-los e reconstrui-los com
sabedoria” (PIMENTA, 2005, p. 23).

Para completar o tripé da base tedrica da autora, o saber pedagdgico pode ser entendido
como o saber ensinar, a capacidade de fazer com que o estudante entenda.
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Os saberes pedagdgicos podem colaborar com a pratica. Sobretudo se forem
mobilizados a partir dos problemas que a pratica coloca, entendendo, pois, a
dependéncia da teoria em relacdo a pratica, pois esta lhe é anterior. Essa
anterioridade, no entanto, longe de implicar uma contraposicdo absoluta em relacéo
a teoria, pressupde uma intima vinculagdo com ela. Do que decorre um primeiro
aspecto da préatica escolar: o estudo e a investigagcdo sistematica por parte dos
educadores sobre sua propria pratica, com a contribuicdo da teoria pedagdgica
(PIMENTA, 2005, p. 27-28).

Nesse contexto, vale refletir sobre os saberes da experiéncia os saberes e pedagdgicos
no que diz respeito aos docentes bacharéis dos IFs. Em sua formacéo inicial (bacharelado),
eles tiveram a oportunidade de construir os saberes da experiéncia, no entanto, se ao ingressar
nos IFs sem antes ter atuado como docente, sob o ponto de vista de que sdo aqueles
produzidos por meio da reflexdo de sua pratica cotidiana em sala de aula, somente a partir dai
produzirdo saberes da experiéncia.

Ja, os saberes pedagogicos, que contribuem para a atuacdo em sala de aula, produzidos
com base em conhecimentos cientificos pedagdgicos que lhe auxiliardo na pratica, devido a
sua formacéo de bacharel, ndo possuem. E é nesse ponto que surge a necessidade de formacao
de complementacdo pedagdgica.

Importa dizer que, dos quatro docentes bacharéis, apenas 1 ndo participou de formacao
de complementacao pedagogica no IFPR, o que indica o cumprimento da legislacao referente
a formacdo para atuacao na educacao basica.

Um elemento importante problematizado na area em questdo € a grande quantidade de
campi da RFEPCT que vem se instalando no Parana, ofertando os mais variados cursos, tanto
tecnoldgicos quanto licenciaturas, nos diferentes niveis da educacéo, exigindo constantemente
0 ingresso de docentes ndo licenciados. Assim, retornamos ao ponto inicial em relacdo a
complexidade do trabalho docente nos IFs, visto que as diretrizes e a OTP nos diferentes
niveis da educacdo sdo distintas e exigem dos profissionais a realizacdo de um trabalho
condizente com as premissas dos IFs no que tange a qualidade de ensino.

Conforme Azzi (2005, p. 36), “o professor apresenta ¢ necessita de uma autonomia
didatica que se expressa no cotidiano de seu trabalho, pois s6 assim €é capaz de enfrentar os
desafios do processo ensino-aprendizagem e da educacdo”. Assim, cabe a nos pensar as
condicdes oferecidas a esse docente para que ele possa realizar seu trabalho para essas
diferentes demandas, nos limites e possibilidades apontados.

Consideracoes Finais

Em um contexto condicionado por leis, normativas, resolucbes, procedimentos e
orientagdes que devem ser seguidos, e muitas vezes repleto de adversidades, os docentes
manifestam, por meio do seu trabalho, os saberes adquiridos em sua formagao ou experiéncia.
Contudo, as condicGes de trabalho e a organizagdo do trabalho pedagdgico implicam
diretamente na atuacdo docente.
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Portanto, considerando que a OTP tem um sentido amplo que abrange o contexto
institucional e o reduzido ao espacgo da sala de aula, buscamos estabelecer a relacdo entre a
OTP e o trabalho docente. Abordar questdes como a profissionalizagdo da docéncia e a
profissionalidade docente nos levou a refletir sobre as respostas acerca dos motivos da
escolha pela docéncia como profissdo, haja vista as dificeis condi¢bes de trabalho e os
desafios presentes nessa atividade.

Das respostas relacionadas a OTP, evidenciou-se a categoria verticalizacdo do ensino,
que diz da oferta de cursos na educacdo basica e superior, do mesmo eixo tecnoldgico, na
mesma unidade, somando a oportunidade de o estudante cursar desde o ensino médio até a
pos-graduacdo. Todavia, como apontado nas respostas dos professores pesquisados, isto
implica em limites e possibilidades do trabalho docente, uma vez que esse atua nos diferentes
niveis educacionais. Fica explicito que os docentes visualizam claramente a distingdo entre
atuar na educacao basica e atuar na educacédo superior, o0 que exige uma OTP para cada nivel
da educacéo, indicando uma relagdo com o perfil do estudante em cada um dos niveis.

Além disso, abordar os limites e possibilidades da forma de organizacdo (verticalizagédo
do ensino) nos IFs permitiu identificar a intensificacdo do trabalho docente, uma vez que essa
atividade nos diferentes niveis da educacéo exige organizagéo, preparacéo e atuacéo distintas.

O docente constantemente pensa e repensa sobre a sua atuacdo, sobre o alcance e
resultado de suas agdes, luta por melhores condi¢des de trabalho e, principalmente, enfrenta
desafios para realizar sua atividade diante das contradi¢des, dos limites e das possibilidades
visualizadas em seu cotidiano, consciente de que esta diante de um sistema educacional que,
frequentemente, é gerido por pessoas ou grupos externos as discussdes e movimentos da
educacdo. Portanto, falar em educacdo publica de qualidade pressupde o direito de
aprendizagem com docentes qualificados. Contudo, questionar a qualidade exige considerar
os fatores envolvidos nesse processo.

Entdo, nesse sentido apontamos a necessidade de reflexdo sobre a profissionalidade
docente, ja que, para atingir os objetivos da educacdo, é preciso ir além do conhecimento
cientifico formal, adquirido por meio da formacdo inicial.

E preciso pensar em formacdes que permitam ao docente se reconhecer como tal no seu
cotidiano laboral, desenvolvendo competéncias profissionais e comportamentos subjetivos tao
importantes para atuacdo em sala de aula. Da mesma forma, entendemos que as condicdes de
trabalho adequadas fomentam e potencializam as expectativas e aspiracfes em relacdo a
atividade docente contribuindo para a profissionalidade e, consequentemente, para 0 processo
de ensino e aprendizagem.
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