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RESUMO

O objetivo do artigo é analisar o cenério da producédo de dissertagdes e de
teses sobre a evasao na educacdo superior no periodo de 2000 a 2018, com
vistas a identificar se e como o fator institucional é apontado enquanto um
dos responsaveis por esse fendmeno nas Institui¢cbes de Educacdo Superior
(IES) no Brasil. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, classificada na
literatura como estado do conhecimento. Para a busca de trabalhos,
recorreu-se aos bancos de dados do Instituto Brasileiro de Informagéo em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e da Coordenadoria de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). Foram selecionadas 267 dissertagdes e
32 teses, em que se procedeu a analise dos titulos, dos resumos e das
palavras-chave e, em alguns casos, houve uma leitura transversal,
envolvendo a introducdo e as consideragbes finais. Posteriormente,
identificou-se 11 trabalhos, que se referiam ao fator institucional, sobre os
quais efetuou-se a leitura integral. O referencial tedérico parte da
perspectiva da integracdo do estudante, de Tinto (1975), e da Pedagogia da
afiliacdo, de Coulon (2017). Os resultados apontam que a principal
tendéncia de pesquisa se refere a estudo de caso em cursos presenciais de
universidades federais e que o fator institucional para a evasdo tem sido
pouco explorado nas produgfes académicas em nosso pais. Considera-se,
portanto, necesséria a formulacéo de politicas institucionais para o controle
da evasdo, sendo oportunas as pesquisas que considerem o processo de
institucionalizac@o dessas a¢Ges nas IES brasileiras.

PALAVRAS-CHAVE
Abandono escolar. Acesso e permanéncia. Politicas educacionais.
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Institutional Factor for Dropout in Higher Education: Analysis of Brazilian
Academic Production

ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the scenario of dissertations and theses production on higher education
dropout in the year 2000 to 2018, in order to identify and investigate if and how the institutional factor has been
pointed out as one of the responsible for the phenomenon of dropout in Brazilian institutions. It’s a qualitative
research, known as the state of knowledge, resorting to the works in the banks of theses and dissertations of
Brazilian Institute of Information on Science and Technology (lbict) and Higher Education Personnel
Improvement Coordination (Capes). We selected 267 dissertations and 32 theses, in which we analyze the titles,
abstracts and keywords and, in some cases, there was a cross-sectional reading, involving the introduction and
the final considerations. Subsequently, we identified 11 papers, which referred to the institutional factor, on
which we performed the full reading. The theoretical framework starts from the perspective of student
integration, by Tinto (1975), and Pedagogy of Affiliation, by Coulon (2017). The results indicate that: the main
research trend refers to a case study in face-to-face courses of federal universities; dissertations and theses little
explore the institutional factor for dropout. It is needed institutional policies for the control of dropout and
researches that analyze the institutionalization of these policies in Brazilian institutions are important.

KEYWORDS
Dropout. Access and permanence. Educational policies.

Factor Institucional Para la Evasion en la Educacion Superior: Analisis de la
Produccion Académica en Brasil

RESUMEN

Se pretende analizar el escenario de la produccidn de disertaciones y tesis sobre evasion en la educacion superior
en el periodo 2000 a 2018, con miras a identificar si y como el factor institucional viene siendo apuntado como
uno de los responsables por el fenémeno de la evasion en las instituciones de educacion superior brasilefias. Se
trata de una investigacién cualitativa del tipo estado del conocimiento, recurriendo a trabajos contenidos en los
bancos de tesis y disertaciones del Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) y de la
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Se seleccionaron 267 disertaciones y
32 tesis, en las que se analizaron los titulos, resimenes y palabras clave y, en algunos casos, hubo una lectura
transversal, que incluy6 la introduccion y las consideraciones finales. Posteriormente, se identificaron 11
produccion, que se referian al factor institucional, en el que se realiz6 la lectura completa. EI marco teérico
comienza desde la perspectiva de la integracion estudiantil, por Tinto (1975) y la Pedagogia de afiliacion de
Coulon (2017). Los resultados apuntan que: la principal tendencia de investigacion se refiere al estudio de caso
en cursos presenciales de universidades federales; el factor institucional para la evasion ha sido poco explotado
en oportunas las investigaciones que analicen el proceso de institucionalizacion de esas politicas en las IES
brasilefias.

PALABRAS CLAVE
Evasién. Acceso y permanencia. Politicas educativas.
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Introducao

O Brasil experienciou a partir da década de 2000 um periodo de forte expansao das
possibilidades de entrada na educacédo superior. Com incentivos governamentais, acoes foram
implementadas, favorecendo um crescimento exponencial do nimero de estudantes que
ingressaram nos cursos de graduagdo das Instituicbes de Educagdo Superior (IES). Os
programas que se destacaram foram: o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), de 1999; o
Programa Universidade para Todos (Prouni), de 2005; o Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB), de 2006; a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
de 2008; o Programa Universidade: Expandir até ficar do tamanho do Brasil, de 2004; e o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), de 2007. Ainda, pode-se mencionar a reestruturacdo do sistema de educacgao superior
com a adogéo de programas como o Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu) e a Lei de Cotas
(Lei n.° 12.711/2012), que embora ndo tenham focado na ampliagdo de vagas, viabilizaram
formas de diversificagdo do perfil socioecondémico dos ingressantes.

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
“Anisio Teixeira” (Inep), em 2000, 0 nimero de alunos matriculados em cursos de graduagao
brasileiros era de 2.694.245. Em 2017, esse numero saltou para 8.286.663, 0 que representa
um crescimento de 207,60% no periodo.

Nesse contexto de expansdo, alguns fendmenos adquirem notoriedade na trajetéria
académica em virtude de caminhar na contramdo dos objetivos previstos nas politicas
educacionais. Dentre eles, a evasdo, entendida como a saida do estudante do curso de ingresso
sem conclui-lo, se faz presente no sistema de educacdo superior como um todo. A partir dos
dados informados nas Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior, divulgados no sitio
eletrénico do Inep, pode-se calcular a média geral de evasdo! nos cursos de graduagio
presenciais do Pais, que no ano de 2016 atingia a taxa de 22,83%, numero este similar ao
encontrado por Silva Filho et al. (2007) no contexto da primeira metade da década de 2000,
visto que a média era de 22% entre os anos de 2000 e 2005.

Ao analisar as diretrizes das politicas nacionais de acesso e de permanéncia na
educacéo superior, verifica-se uma mobilizagcdo no sentido de manter o discente no curso de
ingresso e de possibilitad-lo a respectiva formacdo académica. Por exemplo, o Decreto n.°
7.234/2010, que instituiu o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), teve a
finalidade de ampliar as condi¢fes de permanéncia dos jovens na educagdo superior publica
federal. Ainda, a Portaria Normativa n.° 25/2010 instituiu o Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil para as Instituicdes de Educacdo Superior Publicas Estaduais (Pnaest) e previu
investimentos para a permanéncia do graduando em IES estaduais. Tais a¢des se articulam ao

1 A metodologia utilizada para calculo é a mesma que se valeram Silva Filho et al. (2007): Epy = 1 — [(M@) —
In/(Mn-1) — (Cn-py] €M que, E(ny = evaséo anual de cursos ou do conjunto de cursos (no ano n); M) = matriculas
(no ano n); Iy = ingressantes (no ano n); M.y = matriculas do ano anterior a n; C.;y = concluintes do ano
anterior a n.
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previsto no Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, uma vez que consta nesse
documento mencdo a ampliacdo de politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil na
educacao superior.

A literatura registra o fendbmeno da evasdo como resultado de trés fatores: o
individual, o interno a instituicdo (fator institucional) e o externo a institui¢do (fator social)
(BRASIL, 1997; TINTO, 1975). A esse respeito, para Kipnis (2000, p. 110), as IES,
sobretudo as universidades, “[...] deverdo se voltar para dentro e necessitardo cada vez mais
se autoconhecerem e ter um respaldo da pesquisa para o processo decisorio institucional”.
Nesse sentido, a perspectiva voltada para o que as institui¢cdes, no ambito de sua autonomia,
fazem para entender e controlar a evasdo se torna um aspecto importante para as
investigacOes académicas.

Diante do exposto, o objetivo do presente artigo é analisar o cenario da producéo de
dissertacdes e de teses sobre evasdo na educacao superior de 2000 a 2018, com vistas a
identificar se e como o fator institucional é apontado enquanto um dos responsaveis pela
referida situacdo nas IES brasileiras. Justifica-se o periodo escolhido considerando que a
literatura passa a discutir de forma mais incisiva o fendbmeno da evasédo a partir de 2000,
abarcando, ainda, as andlises realizadas até o ano de 2018, quando se pode considerar a
conclusdo do periodo de divulgagdo das bases de dados bibliograficos utilizadas na presente
investigacio?.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa conhecida como estado do conhecimento, o qual
possibilita obter uma visdo ampla das produgdes cientificas “[...] ¢ uma ordenagdo que
permite aos interessados perceberem a evolugdo das pesquisas na area, bem como suas
caracteristicas e foco, além de identificar as lacunas ainda existentes” (ROMANOWSKI;
ENS, 2006, p. 41). Esse tipo de estudo tem como finalidade central o mapeamento de
trabalhos ja realizados com a mesma tematica, a fim de justificar as lacunas que o
pesquisador estd se propondo a preencher em sua investigacio (VOSGERAU;
ROMANOWSKI, 2014).

Verificam-se outros estados do conhecimento na literatura, com analises gerais sobre a
evasdo na educacdo superior. Dentre eles, encontram-se: Santos Junior e Real (2017), que
buscaram dissertaces, teses e artigos produzidos entre 1990 e o inicio de 2015, indicando as
categorias mais pesquisadas sobre o referido fenémeno; Morosini et al. (2011), que
analisaram um corpus documental composto por 7 trabalhos produzidos no periodo de 2000 a
2011 e publicados em periddicos qualificados junto ao sistema Qualis da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); e Baggi e Lopes (2011), que
apresentaram uma revisao de literatura sobre a evaséo no contexto da avaliagdo institucional,
sendo este, inclusive, fruto de dissertacdo que sera analisada no presente artigo.

2 A distribuicdo do nimero de trabalhos contendo o recorte temporal da pesquisa esta ilustrada no gréfico 01.

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v.6 | 122 | 020037 \ 2020




Esses trabalhos ndo tém como foco o fator institucional para controle da evaséo, sendo
esse aspecto importante para se compreender uma faceta relevante do fendbmeno, tendo em
vista discussdes ja suscitadas na literatura a esse respeito (KIPNIS, 2000; TINTO, 1975).
Desse modo, o atual estudo complementa os estados do conhecimento citados e se propde a
contribuir para a realizagdo e a expanséo de pesquisas que tomam a evasdo como objeto.

Para o levantamento de trabalhos académicos, recorreu-se a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e de Dissertagdes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (BDTD/Ibict) e ao Catdlogo de Teses e de Dissertacbes da Capes. A busca
ocorreu no més de outubro de 2018, sendo posteriormente selecionados, no més de abril de
2019, demais trabalhos publicados nos bancos de dados nos ultimos meses de 2018. Ao
utilizar os descritores “evasdo”, “evasdo educagdo superior” e “permanéncia estudantil”,
identificou-se, um corpus de analise de 299 pesquisas, dentre elas: 267 dissertacbes de
mestrado e 32 teses de doutorado. Para a selecdo, atentou-se para o titulo, as palavras-chave
e/ou o resumo, e, quando necessario, foi feita a leitura da introducdo e das consideracdes
finais, coletando para analise as producdes que estudaram o fendmeno da evasdo na educacgéo
superior sob qualquer perspectiva de pesquisa. Inicialmente, apresenta-se os dados de forma
ampla, procurando mostrar o crescimento de producbes no periodo considerado e, para
discussdo mais aprofundada, verificou-se que 11 trabalhos analisam de modo mais evidente o
fator institucional®. Em relacio a estes, procedeu-se com a leitura integral.

O referencial tedrico parte das concepcdes de integracao estudantil, de Tinto (1975), e
da pedagogia da afiliacdo, de Coulon (2017), visto que contribuem para a compreensao da
importancia em considerar o fator institucional para a evasdo. Embora seja um processo
multicausal, a analise a partir da Otica da instituicdo se torna relevante tendo em vista que as
especificidades institucionais bem como as acGes locais para controle do fenébmeno podem
estar favorecendo o éxito na trajetoria académica, tornando-se oportuno entender a partir de
dissertagdes e de teses como esse processo acontece.

Ademais, procura-se responder as seguintes questes norteadoras: como se apresenta o
cenario da producdo de dissertacGes e de teses brasileiras sobre a evasdo na educacéo superior
entre 0s anos de 2000 e 2018? Como as pesquisas produzidas no referido periodo tém
abordado o fator institucional enquanto um dos responsaveis pela evasdo na educacao
superior?

O artigo esté dividido em trés se¢cdes. A primeira visa apresentar pressupostos tedricos
da perspectiva de integragéo e da afiliacdo do estudante (TINTO, 1975; COULON, 2017). Na
segunda, sera contextualizado o cendrio da producdo académica sobre evasdo na educacao

3 Como critério adicional, para a selecdo considerou-se os trabalhos que estudaram a evasdo ndo apenas em um
curso, mas abrangendo o conjunto de cursos presenciais de uma ou mais instituicdes, ou, ainda, aqueles que
trataram de andalise mais ampla sobre o fendmeno.
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superior com base nas dissertacdes e nas teses encontradas. Na terceira secdo, busca-se
verificar os enfoques dados ao fator institucional enquanto um dos responsaveis pela evasao.

Precursores Para Delineamento do Fator Institucional Para a Evasao: a Integragao
e a Afiliagao do Estudante

Embora no Brasil a discussdo sobre evasdo na educacdo superior se intensifique a
partir do periodo de anélise considerado no presente artigo e o fendmeno se caracterize por
fatores multicausais, h& estudos realizados em ambito internacional que abordam teorias
anteriores e estabelecem modelos proficuos para a compreensdo da importancia do fator
institucional.

Ainda na década de 1970, Vincent Tinto elaborou um modelo longitudinal explicativo
para as diversas nuances que envolvem os aspectos de permanéncia e de abandono estudantil
na educacdo superior. O modelo do estudioso americano, publicado em 1975, abordou
questdes relativas a integracdo do estudante, sendo esta a faceta considerada pelo autor como
determinante para a sua decisdo em sair ou permanecer na instituicdo de ingresso. Quando o
individuo ndo se sente suficientemente integrado ao meio académico, ha a possibilidade de
desistir de continuar no curso que ingressou. Do mesmo modo, quando a instituicdo ndo atua
no sentido de favorecer este processo de integracdo, o problema da evasdao pode se
intensificar.

Para Tinto (1975), o percurso envolvendo a trajetdria do discente inicia antes de seu
ingresso na educacdo superior, dado que suas caracteristicas individuais, especialmente, as
influéncias familiares, a escolaridade anterior, as suas capacidades e suas habilidades
contribuem para a decisdo em permanecer ou evadir-se. Entendendo que os caminhos e as
causas para a evasdo sdo diversificados, dois movimentos séo destacados pelo autor como
preponderantes.

Em um primeiro percurso, as questdes individuais do aluno sdo consideradas. Apds o
seu ingresso, particularidades relativas ao compromisso em atingir metas estabelecidas por si
proprio influenciardo o desenvolvimento intelectual e o desempenho académico. Por sua vez,
tais aspectos, atrelado a mecanismos de integracdo académica, estabelecem novos
compromissos e contribuem com a decisdo de permanecer no curso, na instituicdo ou evadir-
se.

No segundo caminho, ha compromissos do estudante com a instituicdo que precisam
ser considerados, sendo estes essenciais para a determinacdo de niveis de interagdo com
demais pessoas, podendo ser os proprios colegas de classe ou de outros cursos, bem como 0s
professores, os funcionarios e os demais individuos relacionados ao convivio educacional.

Tais percursos se entrecruzam e conferem ao fendmeno da evasdo uma caracteristica
multicausal. Contudo, a contribuicdo de Tinto para a discussdo do presente artigo estd em sua
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argumentacdo quanto as responsabilidades institucionais para a integragdo e o consecutivo
éxito do estudante rumo a conclusdo do curso que ingressou. Para o autor, faz-se necessario
0s gestores institucionais conhecerem as expectativas educacionais dos individuos que
adentram ao sistema de educacéo superior, a fim de ampliar o entendimento e o controle da
evasdo. Nesse sentido, a promocéo de agdes que contribuam com a integracdo do discente ao
meio social-académico possibilita o seu envolvimento em praticas cotidianas da instituicdo, o
que, na perspectiva de Tinto, diminui as chances de ocorréncia da evasao.

Com outra abordagem, verifica-se na literatura a discussdo inerente a uma afiliacdo do
estudante na instituicdo, sendo Alain Coulon, pesquisador francés, um autor expoente para o
debate, o qual parte do pressuposto de que o desafio maior ndo estad nos meios de entrada a
universidade, mas, sim, na permanéncia do discente até o final do curso (COULON, 2017).

Conforme destacado pelo teorico, a possibilidade de permanéncia envolve o que se
denomina por afiliacdo, processo este que perpassa por trés etapas: o tempo do
estranhamento, o tempo da aprendizagem e o tempo da afiliagdo. O primeiro periodo, o de
estranhamento, ocorre logo no comeco e envolve as rupturas com questdes anteriores ao
ingresso. Ha, nesse sentido, a superacdo relacionada ao inicio de uma nova fase no processo
formativo, 0 que perpassa por questdes emocionais, intelectuais, cognitivas, bem como
inerentes aos aspectos institucionais, tendo vista 0 adentramento a um novo ambiente, com
caracteristicas, normas e convivios diferenciados. O tempo de aprendizagem, por sua vez, diz
respeito ao primeiro ano do curso, recorte em que h& a adaptacdo do individuo ao novo
contexto ao qual se inseriu, devendo compreender que uma nova rotina esta estabelecida e
que serd necessario formular estratégias para se exercer o oficio de estudante de graduacéo.
Prejudicado esse processo, abre-se caminho para as possibilidades de evasdo, isto é, nao
adaptado o suficiente, pode surgir no sujeito a decisdo de abandonar o curso. Por fim, o tempo
de afiliacdo abarca um periodo de amadurecimento em que o académico entende e passa a
agir conforme as regras institucionais, bem como cria-se uma autonomia intelectual que o
permite estabelecer estratégias para o éxito no curso.

Nesse processo, para se efetivar a afiliacdo, o aluno ndo é o Unico a possuir
responsabilidades. Torna-se preciso a institui¢do estabelecer medidas que deem suporte a ele
e considere as suas potencialidades. Portanto, faz-se necessario que a universidade estabeleca
uma pedagogia de afiliacdo, buscando em ultima instancia permitir o apoio académico para
que os ingressantes possam, de fato, exercer um oficio de estudantes e consigam alcangar a
formacéo almejada.

A afiliagdo, nesse contexto, pode ser entendida como decorrente da integracdo do
estudante a instituicdo. Cumpridos todos 0s passos para que seja criado um sentimento de
pertenca e o discente seja, de fato, integrado ao meio académico-social, encaminha-se a sua
afiliacdo. Conforme destacado por Coulon (2017), um afiliado adquire um estatuto social
novo, transitando para um contexto de ensino mais exigente e mais desafiador. Aquele que
nédo se encontrar integrado e, consequentemente, ndo afiliado, tende a ndo permanecer.
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Nesse sentido, as IES devem assumir para si responsabilidades mdaltiplas que
possibilitem aos ingressantes 0os meios necessarios para que se efetive um processo de
integracdo e de afiliacdo, sob o risco de fracassarem em sua missdo. Embora se articulem com
circunstancias que fogem das competéncias institucionais, a¢bes préprias da instituicdo
contribuem para a permanéncia do estudante e, em decorréncia, controlam a evas&o.
Compreender 0 modo de sua inser¢do nas pesquisas nacionais auxilia no aprimoramento das
investigacbes sobre o tema, podendo, inclusive, contribuir com o desenvolvimento de
politicas institucionais voltadas para o controle da evasao.

O Cenario da Producao Académica Sobre Evasao na Educagao Superior de 2000 a
2018

O interesse por estudos que contemplem o processo de evasdo tem aumentado de
forma proeminente nas pesquisas educacionais nacionais. No levantamento realizado,
observou-se que ha um crescimento significativo do nimero de dissertacdes e de teses que
estudaram o referido fendmeno, sobretudo no periodo mais recente, revelando que a
incipiéncia de estudos atestada por Silva (2013) tem sido revertida.

Entre 2000 e 2009, foram 43 trabalhos realizados que tiveram a evasdo como objeto
de andlise. De 2010 a 2018, este nimero foi de 256, 0 que mostra uma ampliacdo em torno de
seis vezes mais estudos que investigaram a situacdo sob algum enfoque, tanto considerando
0s cursos de graduacdo presenciais, quanto aqueles ofertados na modalidade a distancia.

Grafico 01. Evolugdo do nimero de dissertacOes e de teses brasileiras sobre evasao na educagédo
superior de 2000 a 2018
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir das producdes levantadas.

O cenario de expansdo da educacdo superior se associa a essa evolucdo de trabalhos.
O periodo de crescimento disposto coincide com o momento de maior efervescéncia da
educacéo superior no Pais, com a implementacdo das politicas de expansdo formuladas para
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0s setores publico e privado, processo este que possibilitou a transi¢cdo para um sistema de
massa* na educacdo superior brasileira (GOMES; MORAES, 2012; TROW, 2005), passando
a atender grupos socioeconémicos diversificados. Os saltos mais intensos no numero de
trabalhos dispostos no gréafico 01 passam a ocorrer a partir de 2011, atingindo pico maior em
2016 e 2018.

Essa relagdo revela as contradi¢cGes inerentes a expansdo da educacdo superior.
Embora o ndmero de estudantes que tenham conseguido ingressar tenha evoluido
exponencialmente, h4 uma tendéncia dos fendmenos da trajetoria académica serem
ampliados. Ou seja, conforme se intensifica o processo de entrada de alunos na educacdo
superior, fendmenos como a evasdo, a permanéncia prolongada e as reprovacbes em
componentes curriculares tendem a evoluirem (SANTOS JUNIOR, 2016; ADACHI, 2017). A
evasdo passa a ser uma tematica estratégica para pesquisas, sobretudo estudos de caso, com
vistas a entender as caracteristicas do fenbmeno e propor alternativas para sua minoracao.

Embora a Educagéo a Distancia (EaD) tenha se intensificado enquanto modalidade de
ensino, especialmente, a partir da criacdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) em 2005,
0S numeros expostos no grafico 01 mostram que as preocupacdes com o fendbmeno da evasdo
nas pesquisas tém sido superiores nos cursos de graduacdo presenciais, indicando que a
evasdo na EaD é pouco estudada. No total, 226 trabalhos analisaram a evasdo na modalidade
presencial e 73 focaram na EaD.

Outra questdo pertinente a se destacar esta na relacdo entre o crescimento de trabalhos
sobre a evasdo e 0 processo de expansdo da pds-graduacdo no Brasil. No periodo de maior
elevacdo (2011-2018), exposto no grafico 01, verifica-se que o nimero de cursos de pés-
graduacdo stricto sensu evoluiu consideravelmente®. Em 2011, o Pais contava com 2.738
mestrados académicos, 338 mestrados profissionais e 1.615 doutorados. No ano de 2018, o
namero foi elevado para 3.636 mestrados académicos, 838 mestrados profissionais e 2.381
doutorados académicos. A maior propor¢do de crescimento é observada no contexto dos
mestrados profissionais (147,93%), acompanhada pelos cursos de doutorados académicos
(47,43%) e de mestrados académicos (32,80%).

Os mestrados profissionais, especialmente, tém contribuido para o crescimento dos
estudos sobre evasdo. Pode-se reforcar essa constatacdo ao se analisar o nimero de trabalhos
produzidos no dmbito desses cursos com o passar dos anos. O grafico 2 apresenta 0 nUmero

4 De acordo com a classificagdo de Trow (2005), um sistema de educacéo superior pode ser: de elite (quando
tem taxa liquida de matricula até 15%; de massa (quando a taxa é de 16% a 50%); ou de acesso universal
(quando a taxa supera 0s 50%). Gomes e Moraes (2012) partem da taxa bruta de matricula e defendem a tese de
construcéo politica de um sistema de massa na educacao superior brasileira a partir de 2003, momento em que o
volume de matriculas ultrapassa 16%. Segundo dados do Observatorio do PNE, no ano de 2019 a taxa liquida de
matriculas é de 21,5% e a taxa bruta de 44,4% (Disponivel em: https://www.observatoriodopne.org.br/. Acesso
em: 10 dez. 2019).

5 InformagOes coletadas no sitio eletrdnico da  Plataforma  Sucupira.  Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/. Acesso em: 05 abr. 2019.
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de dissertacOes e de teses vinculadas a mestrados académicos, mestrados profissionais e
doutorados por ano.

Grafico 02. Quantidade de dissertactes e de teses brasileiras por nivel do curso de origem no periodo
de 2000 a 2018
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir das producdes levantadas.

Verifica-se crescimento no numero de trabalhos com o passar dos anos, assim como ja
foi observado no grafico 01. Contudo, o grafico 2 mostra que a ampliacdo significativa de
trabalhos, a partir de 2011, passa a ocorrer de modo mais intenso no contexto dos mestrados,
em especial, nos profissionais. Esse dado retrata que o processo de expansdo da pds-
graduacgdo, particularmente, dos mestrados profissionais, foi favoravel ao estudo da evaséo,
sobretudo pelo fato de uma das propostas destes cursos ser a analise de situagdes-problema no
ambito institucional. A evasdo, enquanto fenbmeno contrario ao previsto nas diretrizes para a
educacdo superior, entra em evidéncia, passando a ganhar destagque no campo da pesquisa
académica dos programas de pés-graduacao.

Quando comparados os trabalhos que focaram a educacdo superior presencial,
verifica-se um maior nimero de estudos referindo-se a institui¢es publicas. Observou-se que
do total de 227 trabalhos que estudaram a evasdo nos cursos de graduacdo presenciais, 70%
escolheram as IES publicas como locus de pesquisa; 26% analisaram as IES privadas; e 4%
fizeram uma andlise mais geral, contemplando tanto as IES publicas quanto as privadas.

Embora a evasdo no segmento privado seja maior, € em relagdo ao setor publico que
ha, consideravelmente, mais pesquisas sobre o tema. Nas IES privadas, Silva Filho et al.
(2007) argumentam que de 2% a 6% dos rendimentos séo utilizados para fins de atrair novos
estudantes, por meio de estratégias de marketing. Em contrapartida, para o0s autores, sdo raras
as instituices que investem em medidas para manter os estudantes ja matriculados. Portanto,
ha boas perspectivas de aprofundamentos em investigacdes a respeito do fendmeno da evaséo
nas IES privadas que ndo estdo sendo exploradas nas pesquisas nacionais, tendo em vista a
atencdo maior que tem sido dada ao setor publico.
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Um aspecto que se encontra associado a esse achado se trata do fato de haver mais
cursos de mestrados e de doutorados em universidades publicas (CIRANI; CAMPANARIO,
SILVA, 2015), o que pode estar justificando o interesse em realizar pesquisas levando em
consideracao as proprias instituicdes em que estdo inseridos.

Em relacdo ao ensino presencial nas IES publicas, as universidades federais, enquanto
locus de andlise, concentram maior nimero de trabalhos (70%), seguidas pelos institutos
federais (15%), universidades estaduais (14%) e universidades municipais (1%).

Tais dados mostram certa desproporcdo em relacdo ao interesse de investigacéo.
Trata-se de outra perspectiva de pesquisa que merece ser explorada. Os estudos de caso, com
0 proposito de entender o fendmeno da evasdo e de contribuir com a proposicdo de medidas
para seu controle, sdo pertinentes para 0s contextos institucionais individualizados. Assim
como as IES privadas tém sido pouco exploradas nos estudos sobre evasao, as IES estaduais e
municipais também ndo compdem de forma expressiva as analises académicas sobre evasao,
0 que mostra que ha lacunas a serem preenchidas sobre o tema no que se refere a estas
categorias administrativas.

Em relacdo aos focos de pesquisa dos trabalhos localizados, o panorama que se
delineia mostra que hé concentragdo de estudos analisando o caso de um ou mais cursos em
uma mesma instituicao (50,44% dos trabalhos), assim como ha pesquisas que se direcionam a
outros focos, sendo os principais deles: proposta de intervencdo e/ou mecanismo para
entendimento da evasdo (7,52%); assisténcia estudantil/politicas de permanéncia (6,19%);
preditivos da evasdo (5,75%); acdes afirmativas (3,98%) e trajetoria académica (3,98%).
Demais investigacOes se diluem em outras questdes diversas, sendo elas: estudo da evasdo em
mais de uma instituicdo; evasdo no Prouni e Fies; estudo da evasdo no contexto brasileiro;
perfil do evadido; reprovacéo, retencdo e evasdo; evasdo e impacto financeiro; trancamento
de matricula; desenvolvimento regional e evasao; Sisu e evasdo; metodologias de mensuragao
da evasdo; Reuni e evasdo; evasdo e género; evasdo, permanéncia e democratizacdo da
educacdo superior; fatores institucionais associados a evasdo; desempenho no vestibular e
permanéncia; evasdo e o compromisso do estudante; evasdo e comportamento vocacional,
evasdo do ponto de vista econébmico; evasdo e avaliacdo institucional; bioética e evasdo;
evasdo do curso, da instituicdo e do sistema; evasdo e custos institucionais; evasdo no
contexto internacional; projeto de vida dos evadidos; evasao e estudante trabalhador e, ainda,
evasdo e psicanalise.

Nesse sentido, por se tratar de um processo de varias interfaces e estudado pelas
diferentes areas do conhecimento, visualiza-se diversificagdo de tematicas relacionadas ao
estudo da evasédo nas dissertacOes e nas teses. Para Alberti e Pereira (2018, p. 282), a evaséo,
enquanto fendmeno multifacetado e complexo, pode ser tratada “[...] a partir de varias
perspectivas, seja pela educacéo, economia, psicologia ou sociologia. Cada qual dara énfase a
certas dimensdes da questdo, sem esgotar 0 assunto”. Portanto, embora haja uma
diversificacdo relevante de abordagens nas dissertagdes e nas teses encontradas, ainda ha
desdobramentos do fendmeno que merecem ser explorados.
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Pelo cenério observado ao longo da secdo, verifica-se que o perfil mais recorrente nos
trabalhos académicos sobre evaséo na educagéo superior se trata de estudo de caso referindo-
se a curso(s) de modalidade presencial em universidades federais. No entanto, ainda restam
lacunas a serem preenchidas, uma vez que embora o0s estudos j& realizados apresentem
resultados e analises para o entendimento do fenémeno, os dados gerais de evasdo ainda sao
expressivos. Conforme se destacou na introducdo, a média geral obtida para o ano de 2016 foi
de 22,83%, sendo tenuamente superior a obtida por Silva Filho et al. (2007) para os anos de
2000 a 2005 (22%). Entretanto, se considerados os estudos locais que se valeram de
metodologias de calculo com dados institucionais da trajetoria académica, o dado de evasdo
institucional é aproximadamente o dobro desse numero indicado; ou, para algumas areas, por
exemplo, as ciéncias exatas, 0s percentuais de evasdo sdo superiores (acima de 50%)
(SANTOS JUNIOR, 2016; LIVRAMENTO, 2012; ADACHI, 2017).

Embora haja causas comuns para a evasdao (MOROSINI et al., 2011), caracteristicas
locais também precisam ser consideradas para melhor entendimento do fenémeno e para a
definicdo de estratégias de controle. Nesse sentido, ndo se pode perder de vista que as origens
da evasdo envolvem aspectos individuais, institucionais e sociais. No que se refere ao
cotidiano das instituicbes, os fatores individuais e sociais, de certa forma, fogem de seu
controle, compelindo a elas investirem em medidas institucionais, com o intuito de
compensar as perdas devidas aos outros fatores. Conforme serd abordado adiante, estudos
com foco principal nos fatores institucionais ainda sdo incipientes. A proxima secédo se dedica
a explorar como ele é discutido nas dissertacdes e nas teses brasileiras.

O Fator Institucional nas Pesquisas Académicas Sobre Evasdao na Educagao
Superior

A evasdo na educacdo superior pode ser entendida como um processo complexo e
multidimensional, caracterizada por diversos fatores, diferenciados e, ao mesmo tempo,
relacionados. Para além das questbes externas (aspectos individuais e sociais), o olhar de
dentro das instituicdes adquire relevancia para o entendimento de fendmenos académicos.
Pesquisas com essa dimensdo de analise tém potencial em contribuir para a formulagéo e a
implementacdo de politicas institucionais ou, ainda, de politicas nacionais (KIPNIS, 2000).

Embora tenha sido localizado, inicialmente, um total de 299 trabalhos que analisaram
a evasdo sob algum aspecto, elegeu-se 11 deles (10 dissertacOes e 1 tese) para leitura integral
e discussdo mais aprofundada, por apresentarem, de forma mais evidente, enfoque nos fatores
internos as instituicoes.

Os trabalhos selecionados abordam ndo apenas o fator institucional, mas contemplam,
também, causas diversas para o fenébmeno. No que se refere ao fator discutido no presente
artigo, as pesquisas possuem semelhancas entre si, embora tratem de realidades institucionais
diferenciadas.
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A maioria das investigacdes se configura como estudo de caso, analisando-se a evasao
em uma Unica instituicio (SOUZA, 2017; RODRIGUES, 2012; LIVRAMENTO, 2012;
FIALHO, 2014; CARVALHO, 2017; PALACIO, 2012; SOUZA, 2016). Os demais autores
buscaram entender questdes mais abrangentes, sendo elas: evasdo em conjunto de instituicoes
(VOQOS, 2016); evasdo no ensino superior brasileiro (RAMOS, 2013); e revisdo bibliografica
sobre evasao (SILVA, 2014; BAGGI, 2010).

A dissertacdo de Souza (2017) teve como objetivo mensurar os percentuais de evaséo
e compreender a realidade do fendmeno nos cursos de graduacgéo presenciais da Universidade
Federal de Goiés (UFG). A autora parte do pressuposto de que os fatores que contribuem para
a ocorréncia da evasdo sdo académico-institucionais, socio-politico-econdmicos e de ordem
pessoal. Como resultado, observou-se em sua pesquisa que os fatores socio-politico-
econémicos sdo os mais citados como causadores do fendbmeno. Contudo, conclui que a
trajetdria académica se define do ponto de vista social, mas que é influenciada pelas relacdes
definidas no meio académico e nos espacos ocupados pelos estudantes.

Os fatores académico-institucionais, nesse sentido, sdo apontados pela pesquisadora
como influenciadores na ocorréncia da evasdo, relacionando-se “[...] as deficiéncias da
Instituicdo como prestadora de servigco educacional, ou seja, de ordem académica, como por
exemplo, problemas estruturais, deficiéncias curriculares e limitagcbes docentes e
administrativas” (SOUZA, 2017, p. 31).

Quando questionou discentes ingressantes na UFG sobre as acfes importantes para
permanéncia, Souza (2017, p. 72) identificou que as trés respostas mais citadas por eles, em
ordem de prioridades, foram: “monitores para auxiliar nas disciplinas”, “programacao cultural
e artistica” e “esportes e lazer”. Além dessas agdes, outros fatores foram mencionados como
importantes para favorecer a permanéncia na universidade, quais sejam as “[...] questdes
relacionadas ao curso, como aulas praticas e oferecimento de boa estrutura pela
Universidade™.

E possivel notar a partir do trabalho da referida autora que as ac@es citadas pelos
académicos, em sua maioria, fogem do contexto das politicas de assisténcia mais amplas
criadas pelo governo para o &mbito nacional. Nesse sentido, os resultados de sua pesquisa
permitem indicar que o fator institucional apresenta um peso relevante para a permanéncia do
estudante, inferindo-se que compele a instituicdo formular e implementar medidas préprias
para controle da evasao.

As acOes para controle da evasdo a partir de politicas institucionais também sdo
apontadas nas dissertacdes de Rodrigues (2012), Livramento (2012), Fialho (2014) e
Carvalho (2017).

A dissertacdo de Rodrigues (2012) teve o objetivo de levantar o indice de evasdo da
Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mour&o, bem como investigar os motivos
que levaram ao abandono.
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Como causas principais apontadas estdo: as questdes didatico-pedagdgicas de alguns
professores e a falta de condicGes para o incentivo a permanéncia do aluno na IES. Rodrigues
(2012) adverte que esses séo fatores relacionados ao contexto institucional, tratando-se de
aspectos internos a instituicdo, passiveis de serem controlados por mecanismos proprios de
gestdo. A autora considera que, embora a evasao possa ocorrer por motivos de ordem pessoal,
¢ importante que a sua ocorréncia nao se dé por conta de motivacGes que poderiam ser
evitadas pela instituicéo.

A esse respeito, € possivel considerar que a instituicdo precisa se antepor a ocorréncia
do fendmeno da evasdo. Ou seja, sabendo-se que parte da responsabilizagdo pela ndo
permanéncia do estudante € da IES, ela precisa estar ciente de que os aspectos de seu
funcionamento e de sua organizacdo sdo determinantes para que o aluno conclua o curso. A
mobilizacdo interna para implementacdo de politicas continuas de controle a evasdo possui
potencial de aprimorar o processo de gestao e de favorecer a permanéncia.

Tais politicas podem perpassar por questdes diversas que envolvem toda a dindmica
institucional. Livramento (2012) focou em verificar o ponto de vista institucional, por meio
do registro, da observacdo, do relacionamento e da analise da evasdao bem como de outros
fendmenos advindos do meio académico. Como resultado, apontou como medidas de
controle: a divulgacdo dos cursos ofertados pela instituicdo, sobretudo nos locais onde a
informacdo ndo chega com facilidade; a oferta de vagas condicionada a realidade de
estudantes que trabalham, com curriculos mais enxutos; o aumento de vagas no periodo
noturno; a criacdo de cursos cuja necessidade de profissionais seja requerida pelo mercado de
trabalho; a conscientizacdo dos professores quanto a importancia do ensino em nivel de
graduacdo, para a promocao de melhor relacionamento entre docentes e discentes.

Fialho (2014) também apresenta algumas indica¢fes de medidas para contencdo da
evasdo a partir da realidade da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). O objetivo foi
estudar a evasdo escolar nos cursos de graduacao presencial da UFPB, tratando de identificar
as manifestacdes no periodo de 2007 a 2012 e quais 0s seus impactos na gestao universitaria.

Para a autora, o fracasso institucional existe quando a instituicdo ndo consegue manter
o0 aluno até o final do curso, o que abarca questdes diversas, “[...] desde o professor que ndo
conseguiu exercer o papel enquanto docente, até os programas e planos estabelecidos pela
IES por ndo cumprir a missao institucional de formar o seu alunado” (FIALHO, 2014, p. 51).

As medidas apontadas por Fialho (2014) para minimizar a evasdo no contexto da
instituico analisada sdo: a divulgacdo dos cursos; a aplicacdo de questionario
socioecondmico e cultural no momento da matricula, com a intencdo de identificar qual o
perfil do aluno ingressante nos cursos da instituicdo; a aplicacdo de questionario no inicio,
meio e ao fim do semestre, com 0 objetivo de avaliar a satisfacdo, a insatisfacdo e a
expectativa do académico no decorrer do semestre; o acompanhamento do discente pela
instituicdo; a formacdo de uma equipe responsavel por identificar as possiveis causas de
trancamentos, transferéncias e cancelamentos de curso; a criacdo da figura de professor tutor;
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a flexibilizacdo para mudanca de turnos pelos estudantes; a reestruturacdo do curriculo, com a
diminuicdo de sua rigidez e o aproveitamento das disciplinas no caso de mudanca de curso.

Algumas dessas ac¢des sdo apontadas por Carvalho (2017). O autor procurou descrever
os fatores institucionais associados ao fendmeno da evasdo, analisando-se o caso do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFGO), partindo de dados extraidos do
Censo da Educacdo Superior. Verificou em que medida os percentuais de evasdo na
instituicdo pesquisada se associaram as varidveis: turno do curso, duragdo do curso, tipo de
instituicdo, flexibilidade curricular, suporte pedagodgico, politicas publicas educacionais e
avaliacdo institucional. Os resultados apontaram que, para o caso estudado, hd acbes de
suporte pedagdgico e de politicas educacionais mais amplas, como o Pnaes, as quais sdo
indicadas pelo autor como importantes para controle da evasdo. Mas, para as demais
variaveis, Carvalho (2017) conclui gque ndo se mostraram significativas.

Com vieses mais voltados para a assisténcia estudantil por meio de recursos
financeiros, as dissertacbes de Palécio (2012) e Souza (2016) trazem contribuicdes apontando
a necessidade de articulacdo entre as politicas assistencialistas e 0s recursos governamentais,
com aquelas que podem ser formuladas no préprio ambito institucional.

Paldcio (2012) restringiu-se a analisar as acBes, em sua maioria de carater
assistencialista, implementadas na Universidade Federal do Ceara, consideradas pela autora
como essenciais para a permanéncia do estudante, quais sejam: Programa Ajuda de Custo;
Programas de Auxilio Moradia e de Residéncia Universitaria; Programa de incentivo ao
desporto, Programa de Apoio Pedagdgico e/ou Psicoldgico ao Estudante, Assisténcia
médica/odontoldgica; e Programa Restaurante Universitario.

Nesse sentido, a assisténcia estudantil compreende um mecanismo a ser considerado.
E preciso oferecer aos académicos os meios para que tenham suas demandas sociais atendidas
pela instituicdo, extinguindo a evasdo devido a falta de recursos financeiros para conclusao do
curso, conforme argumentacdo apresentada anteriormente por Livramento (2012).

A dissertacdo de Souza (2016) rumou para direcdo semelhante a dissertacdo de
Palacio (2012), no entanto, analisou a politica de assisténcia estudantil para permanéncia do
estudante na Universidade Federal do Parana, no periodo de 2010 a 2014. A autora
considerou que a referida politica estabelecida na instituicdo estudada, a partir de acdo de
carater nacional como o Pnaes, possibilita a oferta de melhores condic¢fes para que o aluno
com fragilidade socioeconémica permaneca na Universidade. Mas, mostra-se relevante a
articulacdo dessa politica com outras agdes com o intuito de potencializar a permanéncia do
académico.

Em relacéo a isso, acredita-se que as politicas de assisténcia estudantil, como aquelas
criadas para o ambito das instituicGes publicas (Pnaes e Pnaest), embora tenham como um de
seus objetivos atuar na diminuicdo dos percentuais de evasdo, ndo conseguem por Si SO
cumprir a sua missdo. O fenébmeno da evasdo € multifacetado, ndo se restringindo apenas a
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questdo de vulnerabilidade econémica dos estudantes. Na concepcao de Recktenvald, Mattei
e Pereira (2018, p. 420), as variaveis que afetam a questdo da permanéncia estudantil “[...] sdo
bem mais numerosas do que uma relagdo simples de causa e efeito entre Pnaes e evaséo, por
exemplo”.

Nesse contexto, € preciso considerar que as instituicbes tém potencial de extrapolar os
limites das politicas assistencialistas e partir, também, para uma perspectiva de apoio ao
estudante com a formulacéo de politicas proprias que complementem as a¢des mais amplas e
auxiliem no processo de integracéao e de afiliacao.

A relacdo entre politica assistencialista e acdo institucional pode ser apreendida a
partir da dissertacdo de Ramos (2013). A autora analisou os fatores determinantes da evaséao
no ensino superior brasileiro, tomando como referéncia o ano de 2010. Foi realizada uma
andlise estatistica, por meio dos dados do Censo da Educacdo Superior, para verificar como
fatores individuais e institucionais influenciam na deciséo do discente em evadir.

Dentre as varidveis estudadas, a pesquisadora aponta que “[...] o estudante que
participa de algum tipo de atividade de formagdo complementar e que possui bolsa de estudos
ou financiamento estudantil apresenta menor probabilidade de evasdo” (RAMOS, 2013, p.
80), tratando-se dos aspectos de maior impacto sobre reducao da probabilidade em desistir do
curso. A autora indica que participar de atividade como a citada e receber bolsa ou
financiamento estudantil diminui em 12,6% e 14,9%, respectivamente, a probabilidade de
evasao.

Ramos (2013) considera que se necessita de um esforgo conjunto entre o governo e a
instituicdo, para que o académico se adapte a instituicdo e alcance a sua formacdo. Ainda,
argumenta que o combate & evasdo deve ser mais do que o “[...] estabelecimento de
estratégias que evitem o desperdicio socioecondémico envolvido na questdo, mas representa,
principalmente, o investimento em politicas para a promocéo de igualdade de oportunidades”
(RAMOS, 2013, p. 86).

As perspectivas de Tinto (1975) e Coulon (2017) se associam a essa constatacdo. O
estudante quando integrado e afiliado a instituicdo, tenderd a permanecer e concluir o curso
de ingresso. Isto é, quando a Universidade proporciona condi¢cdes para que o aluno se sinta
bem relacionado e formula politicas institucionais diversas que contemplem as realidades
vivenciadas pelos individuos que se achegam, aumenta-se a chance de se efetivar o acesso
pleno do discente, o que possibilita a ele ingressar, permanecer satisfatoriamente no sistema e
obter a sua formacdo (SILVA; VELOSO, 2013).

Essa relacdo entre politicas mais amplas e ac¢@es institucionais também se verifica na
dissertacdo de Silva (2014). A partir de pesquisa bibliogréfica, o autor teve o objetivo de
verificar os aspectos que se sobressaem no tocante a evasdo, além de averiguar as politicas
estabelecidas pelo Estado e pelas IES voltadas ao acesso e a permanéncia do aluno no ensino
superior.

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | v6 | 122 | 020037 \ 2020

16



Como resultado, Silva (2014) indica alguns fatores associados a evasdo, dentre eles:
dificuldades financeiras; alto indice de reprovacdo; metodologias de ensino pouco
interessantes, ultrapassadas e de baixa qualidade; pouco engajamento do corpo docente e
administrativo na retencdo dos alunos; falta de subsidios ao aluno; estrutura educacional
bésica deficiente; falta de preocupacéo das IES em analisar/apreender os fatores de evasao.

Assim como o trabalho de Ramos (2013) ja apontava, para Silva (2014), faz-se
necessaria a formulagdo de politica institucional a partir do reconhecimento de sua propria
realidade, com base na identificacdo das necessidades da comunidade que a instituicéo
acolhe. O intuito de tal politica, além de atender a demanda interna que se apresenta, seria
contribuir para que o estudante permaneca até o término de seu curso.

A tese de Voos (2016) também traz contribuicdes relevantes a esse respeito. A autora
teve o objetivo de investigar, no ambito das Universidades Comunitarias integrantes da
Associacdo Catarinense das Fundacbes Educacionais (Acafe), as politicas institucionais de
permanéncia estudantil, no ensino superior, nos cursos de graduacdo, no periodo de 2009-
2014,

A autora discutiu a necessidade de se incluir na agenda a politica institucional focada
na permanéncia do estudante. Para além de politicas assistencialistas, a criagdo, a implantacdo
e a implementagéo de agdes institucionais favoreceriam a efetivagdo do processo educacional,
garantindo a conclusdo de curso pelos universitarios. Nesse sentido, para Voos (2016), faz-se
necessario romper com o viés do assistencialismo e da tutela, sendo imprescindivel
estabelecer meios para a prevencdo, a intervencdo e o acompanhamento dos discentes do
ensino superior, se pautando na garantia do direito a educacdo como um bem publico.

Nessa direcdo, a dissertacdo de Baggi (2010) visou discutir a producdo de trabalhos
sobre evasdo na educacdo superior constante no BDTD/Ibict, focalizando na avaliacdo
institucional enquanto possibilidade de se criar programas de combate a este fenbmeno. Para
a autora, a avaliacao da instituicdo é ativa para todos os membros da comunidade académica e
detém uma visdo privilegiada da universidade. Portanto, poderia se tratar de um mecanismo
com ampla capacidade em contribuir com 0s processos académicos e administrativos,
atuando na correcdo de metas e de objetivos. Nesse sentido, poderia auxiliar na antecipacao
de procedimentos institucionais para evitar a ocorréncia da evaséo.

Dessa forma, partindo dos resultados de Baggi (2010) e das ponderagdes de Kipnis
(2000), argumenta-se que seria necessario as instituigdes se autoconhecerem, com o intuito de
identificar os problemas internos e propor programas para 0 aprimoramento do ensino de
graduacdo e, consequentemente, possibilitar ao estudante concluir o curso de ingresso.

As constatacOes apontadas nos trabalhos analisados possibilitam inferir que as ac¢des
para permanéncia estudantil, formuladas pelo governo federal para a educagdo superior
publica, se configuraram como medidas relevantes para a permanéncia do aluno. Contudo,
por apresentarem carater geral, priorizando o assistencialismo focado na vulnerabilidade
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econbmica dos estudantes, tais medidas ndo consideram as particularidades de cada
instituicdo, as quais deveriam ser contempladas por politicas proprias, a partir do
entendimento dos fendmenos da trajetoria académica com o olhar de dentro das IES. As
instituicOes, por sua vez, podem exercer influéncias sobre 0s grupos sociais que ingressam na
educacdo superior (ROCHA, 2005), contribuindo para o ingresso, a permanéncia e a
respectiva formacéo académica (SILVA; VELOSO, 2013).

Diante dos resultados obtidos nos trabalhos analisados, apreende-se que algumas
acOes sdo possiveis de serem ponderadas e implementadas no &mbito institucional, tais como:
flexibilizacdo de curriculos; programa de formacdo didatico-pedagdgica de professores;
divulgacdo dos cursos de graduacgdo junto as escolas de educacao basica; preocupagdo com a
integracdo do discente ao ambiente universitario; politica de acompanhamento sistematico da
trajetéria académica dos estudantes; identificacdo do nivel de satisfacdo dos académicos
durante sua permanéncia no curso; acBes de suporte pedagdgico ao aluno; atividades
culturais, de lazer e de formacdo complementar; programa que atente para 0s casos de
reprovacdes multiplas e consecutivas, dentre outras.

Assim, como resultado desse artigo, verifica-se que o fator institucional para a evasdo
vem sendo pouco discutido em dissertacdes e teses brasileiras, porém as discussées realizadas
trazem dados relevantes para o melhor entendimento do fenémeno, bem como indicando os
caminhos que podem ser exitosos para a formulacdo de politicas institucionais. Os trabalhos
analisados sdo, em sua maioria, estudos de caso, mostrando que ainda sdo incipientes as
pesquisas que contemplem analises sistémicas e amplas sobre os aspectos institucionais para
evasdo nas IES brasileiras.

Consideragdes Finais

H& um crescimento da producdo de dissertacdes e de teses sobre evasdo na educacdo
superior brasileira. O cenario apresentado mostra que o numero de trabalhos elaborados tem
acompanhado 0s processos de expansdo da graduacdo e da pds-graduacao, o que revela que a
evasdo tem se tornado uma tendéncia de pesquisa nos cursos de mestrados e de doutorados
brasileiros.

Verifica-se que as investigacGes académicas tém se voltado mais para o estudo da
evasdo em cursos presenciais de universidades federais. Demais instituicdes, tanto do
segmento publico quanto do privado, tém sido utilizadas como locus de pesquisa, bem como,
também, encontram-se trabalhos referindo-se a modalidade EaD. Contudo, ha perspectivas de
pesquisa ainda pouco exploradas, sobretudo quando envolvem o campo das IES privadas,
estaduais e municipais.

Embora se constate a ampla diversificagdo nos focos de analise nas dissertacoes e nas
teses localizadas, o fator institucional relacionado a evasdo tem sido pouco explorado nas
pesquisas académicas. Entretanto, os estudos que apresentam analise a esse respeito possuem
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similaridades entre si ao atribuir importancia a este fator enquanto um dos responsaveis pela
evasdo. Tais pesquisas também apontam possiveis causas institucionais para o fenémeno e
estratégias a serem pensadas para a formulacdo de politicas internas, o que podera subsidiar
futuras investigacOes sobre o tema.

Considera-se que é preciso institucionalizar, no ambito das IES, uma politica focada
no controle & evasdo e, consequentemente, na ampliacdo das possibilidades de permanéncia e
conclusdo do curso. Entretanto, ndo basta a criacdo de acgGes isoladas ou genéricas. O
processo exige diferentes estratégias para que a politica faca parte da rotina no &mbito da
instituicdo e culminem na diminuigdo dos percentuais de evasdo que tém sido verificados em
dados divulgados a partir de pesquisas nacionais.

Estudos que analisem se ha processo de institucionalizacdo dessas politicas nas IES
brasileiras sdo oportunos e podem contribuir para 0 campo das politicas educacionais, uma
vez que ajudariam a entender, de forma sistémica e individualizada, como o fendmeno da
evasdo tem se comportado nas diferentes localidades do Pais e, ainda, a verificar como as IES
tém reagido a ele.
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