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RESUMO

O presente artigo visa analisar quais sdo as percepgdes que os docentes
universitarios possuem acerca da Formacdo Continuada, a partir da
participacdo no Programa destinado para este fim. Os principais autores que
embasaram essa pesquisa foram: Névoa (1992; 2012; 2019), Névoa e
Amante (2015), Pérez Gémez (1998), Garcia (1999), Tardif (2000), Masetto
(2003), Cunha (2008; 2009) e Contreras (2012). A pesquisa alicerga-se nos
pressupostos da abordagem qualitativa e, por instrumento, utiliza-se da
entrevista semiestruturada. Os sujeitos da pesquisa foram oito professores
universitarios que tiveram mais participacdo no Programa de Formacéo
Continuada proposto pela universidade no ano de 2018. Destes oito, foram
selecionados dois professores por area de atuagdo, sendo: Humanidades
Ciéncias e Educagdo (HCE), Ciéncias, Engenharias e Tecnologias (CET),
Ciéncias da Salde (SAU) e Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA). As
entrevistas foram gravadas, transcritas e organizadas em trés blocos de
analise, denominados: Perfil dos entrevistados; Analise do Programa e
Concepcoes de Formagdo Continuada e Impactos da Formagéo Continuada
na constituicdo de Docéncia Universitaria. Com a pesquisa foi possivel
perceber que os professores compreendem a Formagéo Continuada como
um espaco importante de reflexdo critica acerca da profissdo docente. Os
docentes apontam que a Formacdo Continuada oportuniza o acesso aos
conhecimentos pedagdgicos para os profissionais liberais, uma vez que nao
possuem formacéo especifica na area da educacdo.
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Continued training in a community university in the teachers 'perspective

ABSTRACT

This article aims to analyze what are the perceptions that university professors have about Continuing Education,
based on their participation in the Program designed for this purpose. The main authors who supported this
research were: N6voa (1992; 2012; 2019), N6voa and Amante (2015), Pérez Gémez (1998), Garcia (1999), Tardif
(2000), Masetto (2003), Cunha (2008; 2009) and Contreras (2012). The research is based on the assumptions of a
qualitative approach and, as an instrument, it uses a semi-structured interview. The research subjects were eight
university professors who had more participation in the Continuing Education Program proposed by the university
in 2018. Of these eight, two professors were selected by area of expertise, namely: Humanities Science and
Education (HCE), Science, Engineering and Technologies (CET), Health Sciences (SAU) and Applied Social
Sciences (CSA). The interviews were recorded, transcribed and organized into three blocks of analysis, called:
Profile of interviewees; Analysis of the Program and Concepts of Continuing Education and Impacts of Continuing
Education in the constitution of University Teaching. With the research, it was possible to see that teachers
understand Continuing Education as an important space for critical reflection on the teaching profession. The
professors point out that Continuing Education provides access to pedagogical knowledge for liberal professionals,
since they do not have specific training in the area of education.

KEYWORDS
University teaching. University pedagogy. Continuing education.

La formacidn continua en una universidad comunitaria desde la perspectiva
de sus profesores

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar cuales son las percepciones que tienen los profesores universitarios
sobre la Educacién Continuada, a partir de su participacion en el Programa disefiado para tal fin. Los principales
autores que apoyaron esta investigacion fueron: Névoa (1992; 2012; 2019), Névoa y Amante (2015), Pérez Gomez
(1998), Garcia (1999), Tardif (2000), Masetto (2003), Cunha (2008; 2009) y Contreras (2012). La investigacion
se basa en los supuestos de un enfoque cualitativo y, como instrumento, utiliza una entrevista semiestructurada.
Los sujetos de investigacion fueron ocho profesores universitarios que tuvieron mayor participacion en el
Programa de Educacion Continuada propuesto por la universidad en 2018. De estos ocho, dos profesores fueron
seleccionados por rea de especializacion, a saber: Humanidades Ciencia y Educacion (HCE), Ciencias, Ingenieria
y Tecnologias (CET), Ciencias de la Salud (SAU) y Ciencias Sociales Aplicadas (CSA). Las entrevistas fueron
grabadas, transcritas y organizadas en tres bloques de analisis, denominados: Perfil de los entrevistados; Andlisis
del Programa y Conceptos de Educacién Continuada e Impactos de la Educacién Continua en la constitucion de
la Docencia Universitaria. Con la investigacion se pudo constatar que los docentes entienden la Educacion
Continuada como un espacio importante para la reflexion critica sobre la profesién docente. Los profesores sefialan
que la Educacion Continuada brinda acceso a los conocimientos pedagdgicos a los profesionales liberales, ya que
no cuentan con una formacién especifica en el &rea de la educacion

PALABRAS CLAVE
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Introducao

A formacéo do professor para a docéncia na Educagao Superior tem encontrado amparo
no campo da Pedagogia Universitaria. Muitos profissionais liberais sdo convidados a
assumirem a funcao docente nas universidades sem os conhecimentos pedag0gicos necessarios.
Conforme especificado no Art. 66, da Lei n® 9.394/96, a preparagdo para 0 exercicio no ensino
superior far-se-4 em nivel de programas de Pds-Graduacdo de lato sensu e stricto sensu.
Todavia, uma boa parte dos programas de pés-graduacdo direciona 0s seus esforcos na
formacéo de pesquisadores ndo evidenciando as dimensdes do ensino e da extensdo como
também atribuicdes do professor universitario. Pode-se destacar que a docéncia universitaria
se constitui na formacdo inicial, na reflexdo sobre a experiéncia profissional e a formacao
continuada. Em muitas universidades a formacéo de professores universitarios se da a partir de
programas de formacéo continuada destinados para esse fim.

Assim, esse estudo buscou responder quais sdo as percepcdes de Formacdo Continuada
construidas por docentes que participam do Programa de Formacdo Continuada em uma
universidade comunitaria? Entende-se que a formacdo continuada se torna mais significativa
na medida em que responde as necessidades dos docentes e oportuniza que outras
possibilidades de desenvolvimento profissional sejam construidas no didlogo critico-reflexivo.

O artigo esta organizado em seis sessdes: inicialmente apresenta a introducao, depois,
na primeira sessdo, discute-se sobre a Educacdo Superior e a Pedagogia Universitaria,
utilizando como aporte tedrico: Masetto (2003), Chiarello (2004); Cunha (2008); N6voa (2012,
2019), Contreras (2012) e Novoa e Amante (2015). Na terceira sessdo, aborda-se a Formacao
Continuada e a Profissionalizacdo Docente por meio das pesquisas realizadas por Novoa
(1992), Pérez Gomez (1998), Garcia (1999), Tardif (2000) e Masetto (2003). Posteriormente,
se contempla a metodologia, a apresentacao e analise de dados, e por fim, as consideracdes
finais, as referéncias utilizadas na fundamentacao tedrica da pesquisa e 0 anexo com o roteiro
de entrevista semiestruturada utilizado na realizagéo da pesquisa.

Educagéo Superior e a Pedagogia Universitaria

Compreender as percep¢Oes dos docentes universitarios acerca da formagao continuada
implica em mirar a universidade e 0s processos educativos que ali ocorrem. H& que se pensar
na Pedagogia Universitaria como um campo de conhecimento em construcdo. Logo, esta secéo
pretende estabelecer o didlogo com autores e suas respectivas pesquisas acerca da universidade
e da Pedagogia Universitaria como espacos de producao da docéncia para a educagao superior.
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A universidade tem se modificado nos dltimos 30 anos em vista das reformas
educacionais engendradas pelas transformacdes sociais, politicas, econémicas e culturais. De
acordo com Ndvoa (2012) as mudancas aconteceram de modo rapido e profundo, modificando
0 panorama do espaco universitario em diversos paises. O autor coloca que essas
transformacdes se apresentam na forma de massificagdo do ensino superior, que expressa o
aumento de matriculas de estudantes que adentraram as universidades; o lugar da ciéncia na
universidade, que passou a ser centralizada e 0 modelo de Governo e a relagdo da universidade
com a sociedade, que visa o desenvolvimento social. Essas transformagdes contribuiram para
dar novos contornos as universidades, principalmente as de carater privado, que muito tem se
aproximado cada vez mais das exigéncias requeridas pelo mundo do trabalho.

Chiarello (2004) apresenta trés funcBes basicas da universidade: ensino, pesquisa e
extensdo e da énfase a interdisciplinaridade. A autora coloca o ensino como uma das fungdes
mais tradicionais da universidade, uma vez que, por meio dele, se realiza a “sistematizacao dos
conhecimentos, das experiéncias e da cultura, refere-se a aquisicdo e pratica de novos
conhecimentos, atitudes e valores.” (CHIARELLO, 2004, p. 49). Explica que por meio da
pesquisa, pode-se produzir novos conhecimento a partir dos desafios colocados pela realidade.
A pesquisa possibilita descobertas por meio de indagac6es e hipoteses a fim de que se leve a
outras formas de acdo e também proporcione a expansdo dos conhecimentos. Parafraseando a
autora, a pesquisa deve se caracterizar como um processo criativo e inovador que ultrapasse 0s
conhecimentos adquiridos e abra-se a novas descobertas. Pensar a universidade sem a pesquisa,
de acordo com Chiarello (2004) é entendé-la como uma instituicdo reprodutora de saberes e
transmissora de uma cultura pré-disposta. Na extensdo a universidade estabelece o dialogo com
0s demais segmentos da sociedade de modo a construir projetos coletivos de transformacéo da
realidade. Assim, segundo a autora, pode-se perceber que é por meio da extensdo que a
universidade se depara com o0s problemas sociais e investe na constru¢do compartilhada de
projetos e programas com a comunidade. Deste modo, através dos programas de extensao,
consegue-se difundir o conhecimento realizado por meio do ensino e da pesquisa e levar aos
mais distantes lugares da sociedade.

Dentro de uma proposta de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, Chiarello
(2004) coloca que se deve superar a ideia de fragmentacdo entre ambas as funcdes e trabalhar
dentro de uma proposta interdisciplinar, a fim de que se garanta a superacdo da fragmentacao
do conhecimento. Deste modo, 0s professores universitarios precisam dialogar com essas trés
dimens@es para cumprir a missdo da universidade e oportunizar uma formacdo de qualidade.
Aqui é possivel perceber o quanto a docéncia para a educagdo superior se complexifica, uma
vez que os professores universitarios constituem o seu trabalho amparado em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Além dessas trés atividades, muitos professores universitarios
ainda desenvolvem atividades de gestdo em coordenacao de cursos, diretorias académicas, pro-
reitorias e demais setores que requeiram um docente como gestor.
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Cunha (2008) caracteriza a universidade como um espaco de formacéo docente. A partir
da relacdo que acontece dentro e fora do campus, por meio dos programas de ensino, pesquisa
e extensdo, a universidade pode construir uma relacdo significativa, transformando-se em um
lugar de formacdo para todos os sujeitos que vivenciam a ambiéncia universitaria. Na
perspectiva da Pedagogia Universitaria, a docéncia é uma atividade complexa e que para ser
exercida exige uma preparacdo cuidadosa e continua. Cunha (2009) enfatiza que ser professor
exige uma multiplicidade de saberes e conhecimentos que se distancia do trabalho fragmentado
que se manifesta na organizacédo curricular, na separacdo entre quem pensa e executa as acoes
pedagdgicas. A docéncia se constitui na reflexdo permanente das relacdes que se estabelecem
entre teoria e pratica, na autoria e autonomia docente conferida pelo continuo processo de
formacéo profissional.

Masetto (2003) apresenta algumas premissas para que um profissional possa exercer
melhor a sua funcdo de docéncia na universidade. O autor explica que a docéncia em nivel
superior do professor exige que ele seja competente em determinada area de conhecimento;
dominio na &rea pedagogica; e, o exercicio da dimenséo politica. Ao colocar que um professor
seja competente em uma determinada area de conhecimento, o autor destaca a importancia da
pesquisa:

[...] aquela atividade que o professor realiza mediante estudos e reflexdes criticas
sobre temas tedricos ou experiéncias pessoais reorganizando seus conhecimentos,
reconstruindo-os, dando-lhes novo significado, produzindo textos e ‘papers’ que
representem sua contribuigdo ao assunto e que possam ser lidos e discutidos por seus
alunos e seus pares. [...] trabalhos especificos preparados pelos professores para serem
apresentados em congressos e simpoésios [...] redacdo de capitulos de livros, artigos
para revistas especializadas etc. (MASETTO, 2003, p. 26).

A pesquisa como dimensdo académica oportuniza aos professores a ampliacdo de
conhecimentos e contribui para o seu desenvolvimento profissional docente. Ao tratar a
docéncia em nivel superior, Masetto (2003) diz que o conhecimento pedagégico é um dos
pontos mais frageis da formacdo dos professores universitarios. Explica que os docentes
precisam ter a oportunidade de estudar e compreender o processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes universitarios. Ensinar requer a apropriacdo de conhecimentos pedagdgicos que
envolvem as dimensdes do planejar, organizar, executar e avaliar 0s processos de ensino e
aprendizagem, sempre fundamentadas em uma concepgéo de homem, educagéo e sociedade.
H4, portanto, sempre uma dimenséo politica no fazer docente que problematiza o chamado mito
da neutralidade.

Nessa perspectiva, Contreras (2012) coloca que a despolitizacdo dos professores
acontece quando se tira a autonomia dos professores. Para o autor, € necessario que o professor
esteja atento as mudancas e as transformagdes sociais e politicas que advém da sociedade com
um olhar critico para que ndo conduza a sua atividade docente ancorada na racionalidade
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técnica. Propor uma reflexdo critica em sala de aula, entre professores e alunos, dentro de uma
visdo politica proporciona um ensino reflexivo e criativo em que os sujeitos do processo de
ensino e aprendizagem possam (re) construir saberes e (re) significar novos conhecimentos. Os
professores universitarios precisam estar em constante formacdo em grupos de pesquisa,
projetos e programa de extenséo e em Programas de Formagéo Continuada, pois deste modo 0s
professores sdo desafiados a ressignificar sua pratica docente.

Formagao continuada e a profissionalizagao docente

A Formacdo Continuada aparece de forma mais intensa a partir do século XX com a
emergéncia da chamada sociedade do conhecimento®. As transformagGes produzidas no mundo
do trabalho foram contribuindo para dar novos contornos a formacao dos estudantes e também
de seus professores. Assim, a formacdo continuada se coloca como uma estratégia permanente
de desenvolvimento profissional docente:

[...] no trabalho, buscando desenvolvimento nas diversas competéncias hoje exigidas
pelas carreiras profissionais, para o exercicio da lideranca, da criticidade, da
criatividade, e novos servigos; nas varias épocas da vida escolar, durante a formagéao
universitaria e apds a graduagdo com cursos de especializa¢do, mestrado, doutorado,
e toda sorte de atualizages; na vida pessoal, familiar e social. (MASETTO, 2003, p.
44).

Segundo o autor pode-se perceber que a Formacdo Continuada envolve ndo s6 aspectos
da dimensdo profissional, mas também a dimensdo pessoal. N6voa (1992) se aproxima dessa
discussdo ao afirmar que a identidade docente articula as dimensdes profissionais e pessoais.
Tratando-se de formacdo continuada, Garcia (1999) denomina-a como uma “[...] area de
conhecimentos, investigacdo e de propostas teodricas e praticas [...] em experiéncias de
aprendizagem através das quais os professores adquirem ou melhoram os seus conhecimentos,
competéncias e disposicoes [...]” (GARCIA, 1999, p. 26). O autor enfatiza que a formacao
inicial dos professores é apenas a primeira etapa do seu desenvolvimento profissional. O
desenvolvimento profissional envolve a articulacdo da formacao inicial, a inser¢cdo no campo
profissional e a formacdo continuada.

Existem diferentes perspectivas de formacdo de professores que foram trazidas a
discussdo nesse artigo de modo a contribuir para a reflexao sobre a constituicdo da docéncia.
No caso da formacédo de professores para a educacdo superior, observa-se que a adocdo de
programas de formacdo continuada € a principal estratégia adotada pelas universidades para

1 Surge no final do século XX, vinda da expressdo Globalizagdo. E um processo de transi¢do da sociedade da
informacdo para a sociedade do conhecimento.
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cumprir esse proposito. Pérez Gomez (1998) apresenta quatro perspectivas basicas de formacéo
que englobam os programas de formacéo do professorado, tais quais: a perspectiva académica;
a técnica; a pratica e a perspectiva de reconstrucdo social. Dentro do quadro de analise,
podemos observar como se da o ensino e as funcBes dos professores em cada perspectiva. O
quadro | explicita essas perspectivas e mostra as finalidades de cada uma delas na formacao de

professores.

Quadro 1. Perspectivas da formacéo docente segundo Pérez Gomez (1998)

Perspectiva Qualidade

do Ensino

Docente

Enfoque da Formacéo Docente

Processo de
transmissao de
conhecimentos a
partir da aquisicéo da
cultura publica
acumulada pela
humanidade.

Especialista nas diferentes
disciplinas que compde a
cultura;

Deve ter dominio das
disciplinas especificas da
area de conhecimento para
melhor transmitir.

Enciclopédico: professor enquanto
especialista nas diferentes disciplinas. se
da pouca importancia para a formagéo
pedagdgica do docente.

Compreensivo: aquisi¢do da investigacdo
cientifica em determinada &rea de
conhecimento.

A qualidade do
ensino é voltada para
a qualidade dos
produtos e na
eficicia e economia
de sua realizag&o;
Racionalidade
técnica.

Professor: técnico, que deve
aprender conhecimentos e
desenvolver competéncias e
atitudes adequadas a
intervengdo na pratica.

Modelo de Treinamento: Treinamento do
professor nas técnicas, procedimentos e
habilidades que demonstram eficacia.
Tomada de decis@es: transferéncia do
conhecimento cientifico sobre a eficacia
docente para a pratica.

Processo de reflexado
na acao.

A formacdo do docente se
baseara na pratica e para a
pratica;

Aprendizagem por meio da
experiéncia pratica e
conhecimento cientifico.

Tradicional: Ensino como uma pratica
artesanal.

Reflexivo sobre a prética: Pretende o
desenvolvimento de um conhecimento
reflexivo que sup0e evitar o carater de
transmissao, reproducdo, acritico e
conservador do enfoque tradicional e das
perspectivas académica e técnica.

O ensino é visto
como uma atividade
critica, uma prética
social que envolve
caréter ético em que
os valores fazem
parte do processo de
ensino e
aprendizagem.

Profissional autdnomo que
reflete criticamente sobre a
pratica na sala de aula e
compreende o contexto
social que se da o processo
de ensino e aprendizagem.
Prética intelectual.

O professor aprende a
ensinar e ensina porque
aprende por meio das trocas
na sala de aula.

Critica e reconstrucéo social: Foca na
bagagem cultural (politica e social) do
docente, no desenvolvimento da
capacidade da reflex&o critica sobre a
prética._Investigacdo-acao do professor
para a compreensdo: o professor é
investigador e ndo um mero técnico. A
realidade ¢ transformada a partir dos
processos de interacGes inovadoras. Ao
refletir sobre sua intervencgdo, o professor
desenvolve a sua propria compreensao.

Fonte: (PEREZ GOMEZ, 1998, p. 353-379). (Grifo nosso).

As perspectivas levantadas por Pérez Gomez (1998) revelam algumas caracteristicas
que englobam os saberes profissionais docentes e as concepgdes de formagdo que sdo
constituidas pelos professores universitarios. Por meio deste quadro de andlise, pode-se (re)
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pensar e avaliar as praticas de profissionalizacao docente que sdo desenvolvidas nos Programas
de Formacdo Continuada nas universidades.

Tardif (2000) apresenta caracteristicas que englobam os saberes profissionais. O autor
explica que esses saberes “sdo temporais”, ou seja, 0s conhecimentos sdo construidos ao longo
do tempo e das experiéncias que o professor carrega em sua bagagem durante sua carreira
profissional. Expressa que os saberes profissionais dos professores sdo “plurais e
heterogéneos.” Segundo o autor, isso se d4 em trés perspectivas, primeiro que o professor
apresenta sua cultura pessoal que advém da sua historia de vida, segundo, também se apoia em
conhecimentos cientificos de sua area de conhecimento por meio da pesquisa e de estudos
tedricos e, em um terceiro ponto, o autor expressa 0s conhecimentos curriculares que estdo
ligados a experiéncia de trabalho do docente. Por Gltimo, salienta que os saberes também sdo
“personalizados e situados”, de modo que envolve a personalidade da pessoa e as suas
vivéncias. Para o autor, esses saberes engajam a formagdo do professor dentro de uma
concepgdo que preza pela aprendizagem contextualizada, significativa e criativa que precisa
estar alicercado também, na Formacdo Continuada dos professores universitarios.

Metodologia, apresentagao e analise de dados

Este estudo buscou analisar as percepcGes que os docentes universitarios possuem
acerca da Formacdo Continuada, a partir de sua participacdo no Programa de Formacao
Continuada em uma universidade comunitaria no sul de Santa Catarina. Pode-se classificar a
pesquisa como descritiva, pois, “t€ém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis.” (GIL, 1991, p. 46). Por meio desse tipo de estudo, visa-se descrever fatos pontuais
acerca de uma determinada realidade. Como instrumento de coleta de dados utilizou-se a
entrevista semiestruturada com professores universitarios o que aproxima a pesquisa dos
pressupostos da abordagem qualitativa. A pesquisa foi desenvolvida em uma universidade
comunitaria do sul de Santa Catarina com oito professores universitarios que compde diferentes
areas de conhecimento da universidade pesquisada.

A escolha dos professores se deu por meio de um levantamento realizado junto a
Diretoria de Ensino que identificou o nome de dois professores por area de atuacdo que mais
participaram do Programa de Formagdo Continuada, no ano de 2018, totalizando assim, oito
professores. As areas de atuagdo da universidade pesquisada sdo assim denominadas:
Humanidades Ciéncias e Educa¢do (HCE); Ciéncias da Engenharia e Tecnologias (CET);
Ciéncias da Saude (SAU); e, Ciéncias Sociais e Aplicadas (CSA). Apds definicdo dos dois
professores por area de conhecimento pelo critério de maior participacdo nas atividades de
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formacéo continuada, as entrevistas foram agendadas individualmente. As entrevistas foram
gravadas pelo celular e posteriormente transcritas, o que gerou um arquivo de 20 paginas.

A partir da leitura cuidadosa dos dados coletados na entrevista e levando em
consideracao os objetivos da pesquisa, optou-se por organizar a anélise de dados considerando
trés blocos de analise: Perfil dos entrevistados; analise do programa e as concepgdes de
Formacao Continuada constituidas pelos docentes e os impactos da Formacéao Continuada na
constituicdo de Docéncia Universitaria.

Perfil dos entrevistados

Com o objetivo de conhecer os entrevistados desta pesquisa, buscou-se por meio deste
bloco de analise, estabelecer o perfil dos sujeitos pesquisados. Optou-se por manter a identidade
dos sujeitos em sigilo utilizando nomes ficticios. Todos os sujeitos da pesquisa assinaram o
termo de consentimento livre e esclarecido para que se pudesse fazer o uso das respostas
transcritas ap0s as entrevistas realizadas. Na area de Humanidades, Ciéncias e Educagdo
(HCE), denominamos: Isabel/HCE e Maria/HCE; nas Ciéncias Engenharias e Tecnologias
(CET), encontra-se José/CET e Pedro /CET; nas Ciéncias da Saude (SAU), as entrevistadas
Ana/SAU e Verdnica/SAU; por fim, na area das Ciéncias Sociais e Aplicadas (CSA) os
entrevistados Miguel/CSA e Madalena/CSA. Para melhor analisar os dados, o quadro Il
apresenta a formacdo inicial e continuada dos docentes universitarios da universidade
pesquisada.
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Quadro 2. Formacao Inicial e Continuada dos Docentes Universitarios

Sujeito Graduacéo Areade | Pés-graduacéo Mestrado Doutorado
atuacao
ANA/SAU Farmacia SAU 05 especializa¢bes Mestrado no Cursando
voltadas para 0 campo | campo de atuacao
de atuacdo especifico especifico
ISABEL/HCE Ciéncias HCE Biologia Educacéo Ciéncias da
Bioldgicas Saulde
JOSE/CET Ciéncias da CET P6s-Graduado em Ciéncias e Cursando
Computacéo Gestdo do Ensino Engenharia de
Superior Materiais
(cursando)
MADALENA/ Administracdo | CSA Pds-Graduada no Desenvolvimento |  --------
CSA campo de atuagdo Socioecondmico
especifico (CSA)
MARIA/HCE Pedagogia/ HCE Didatica e Metodologia | Cursando |  -=------
Geografia do Ensino Superior
MIGUEL/CSA Engenharia CSA Gestdo Empresariale, | - | e
Elétrica Engenharia Econémica
e da Producéo
PEDRO/CET Engenhariade | CET Pds-Graduado no Ciéncias | -
Agrimensura campo de atuagéo Geodésicas
especifico (CET)
VERONICA/ Psicologia SAU Pds-Graduada no Psicologia Clinica |  --------
SAU campo de atuacdo
especifico (SAU)

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O quadro Il permite inferir que dos oito professores entrevistados, seis possuem sua

formacdo inicial como bacharéis, nas areas das Ciéncias da Computacdo, Engenharias,
Administracdo, Farmécia e Psicologia. No campo das licenciaturas tém-se duas professoras
formadas nessa area, tais quais: Isabel/HCE, licenciada em Ciéncias Bioldgicas e, Maria/HCE
com formacédo em Pedagogia e Geografia.

Pode-se perceber que em nivel de pés-graduacdo lato sensu, todos os professores
possuem especializacdo. Em nivel stricto sensu, seis possuem a titulacdo de Mestrado e apenas
Isabel/HCE possui a titulacdo de Doutorado. Ha sinais de que os professores entrevistados
buscam ampliar sua formacdo em nivel de mestrado e doutorado. Alem da formacéo inicial e
continuada, buscou-se analisar o tempo de servigo dos sujeitos da pesquisa no ensino superior.
Em um primeiro momento, foi questionado quanto tempo os professores atuam na profisséo
docente de modo geral e, também, o tempo em que trabalham na universidade pesquisada.

O quadro 111 aponta que o tempo de servico dos professores varia de 8 a 20 anos e que,
apenas Pedro apresenta mais de 30 anos. Pode-se perceber que apenas as entrevistadas
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Maria/HCE e Verdnica/SAU tiveram experiéncias profissionais em outras universidades antes
trabalharem na instituicdo pesquisada.

Quadro 3. Experiéncia profissional docente: tempo de servico dos profissionais no Ensino superior e
na universidade pesquisada

Sujeito Tempo de servico no ensino Tempo de servico no ensino superior na
superior universidade pesquisada
ANA/SAU 17 anos 17 anos
ISABEL/HCE 18 anos 18 anos
JOSE/CET 16 anos 16 anos
MADALENA/CSA 10 anos 10 anos
MARIA/HCE 11 anos 10 anos
MIGUEL/CSA 18 anos 18 anos
PEDRO/CET 34 anos 34 anos
VERONICA/SAU 08 anos 06 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

As experiéncias vivenciadas durante esse percurso de trabalho oportunizam aos
professores universitarios o desenvolvimento dos saberes profissionais docentes. Tardif (2000)
expressa que esses saberes sdo “temporais”, que podem ser desenvolvidos ao longo da carreira
profissional “de longa dura¢do do qual fazem parte dimensdes identitarias e dimensdes de
socializagdo profissional, bem como fases ¢ mudangas.” (TARDIF, 2000, p. 14).

Assim, as experiéncias docentes a partir das vivéncias na sala de aula com os alunos, as
trocas com 0s seus pares nas participacdes em Programas de Formacdo Continuada ou em
cursos de Pds-Graduacdo em nivel lato sensu e stricto sensu, sdo importantes espacos de
construcdo da profissdo na docéncia universitaria. H4 que se pensar também nos demais
espacos de formacdo de professores universitarios como a participacao nos projetos de pesquisa
e extensdo, nos grupos de pesquisa, na producdo académica que muito contribuem para
ressignifica o trabalho docente.

Anaélise do Programa e as concepgoes de Formagao Continuada constituidas pelos docentes

Buscou-se por meio desse bloco de analise de alguns elementos relacionados ao
programa de formacgdo continuada como as formas de acesso, a periodicidade, os temas
desenvolvidos, quem os define, além de identificar quais temas sdo de maior interesse dos
professores. Esses aspectos ajudam a perceber quais sd@o as concepgbes de Formacao
Continuada que s&o constituidas pelos docentes universitarios a partir de sua participagéo no
Programa destinado para esse fim.

Em um primeiro momento, ao questionar as formas de acesso pelos professores ao
programa de formag&o continuada os oito entrevistados responderam que recebem convites da
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Diretoria de Ensino via e-mail, para participar das edi¢bes do Programa. Informam que as
inscri¢bes sdo realizadas diretamente no site, de modo que possam escolher as tematicas e as
oficinas que mais chamam a atencdo. Dentro deste contexto, Maria/HCE e Miguel/CSA
reconhecem que existe o0 incentivo de seus coordenadores de curso para participarem das
formagdes.

As entrevistadas Maria/HCE, Isabel/HCE e Madalena/CSA enfatizam que ha toda uma
preocupacdo da universidade para que os professores estejam engajados e motivados a
participarem do Programa. Neste contexto, Maria/HCE exterioriza que, “a Reitoria, ndo so
essa, mas todas as outras sempre apoiaram a questdo da Formacdo Continuada, pois entende
que o professor precisa estar atualizado, [...], pois ele tem gue acompanhar a sociedade e estar
a frente disso.” Com isso, percebe-se a preocupacdo da universidade em manter seus
profissionais atualizados frente as demandas atuais que englobam o contexto social, a fim de
que possam cumprir a missdo? da universidade.

Mesmo que a universidade proporcione estes momentos de formagédo, Miguel/CSA
coloca que por se tratar de um convite, muitos profissionais deixam de participar. O professor
expressa: “penso que deveria ser uma convocagao, porque o convite fica aberto, a pessoa decide
se quer ou ndo quer participar. Entdo, eu acho que teria um ganho maior se, de fato, fosse uma
convocag¢do.” (MIGUEL/CSA). Porém, entende-se que o sentido da Formacdo Continuada néo
¢ proporcionar apenas o cumprimento de uma tarefa por meio de convocacdes, é necessario que
se crie uma cultura profissional que valorize os espagos de formagéo.

Neste contexto, Novoa e Amante (2015) expressam que a capacidade de reflexdo sobre
a préatica pedagogica e importante para 0 empenho de uma renovagao no ensino. Esses espacos
dedicados para a Formagdo Continuada, como postula os autores, precisam propiciar partilha,
discussOes e analises de grupo e isso ndo se da por meio de convocacao, mas pelo trabalho
coletivo que mobiliza na dire¢do da conscientizacdo sobre a importancia da formacao. Desse
modo, “nao se trata de fornecer instrugdes técnicas, normativas, burocraticas, que complicam
ainda mais o cotidiano dos professores, mas de consolidar uma cultura académica [sic] que
valorize, também, as dimensdes da docéncia e da pedagogia.” (NOVOA, AMANTE, 2015, p.
28).

As entrevistadas Ana/SAU e Maria/HCE ainda colocam que em alguns momentos ndo
conseguem estar presentes nas formagdes, ndo porque ndo querem, mas porque existem alguns
fatores que as impedem de ir. Entre eles, expressam a falta de tempo frente as demandas do

2 A missdo da universidade pesquisada, visa: Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, para
promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente.
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trabalho desenvolvido na instituicdo e também, colocam que o horério de algumas formacdes
coincide com o horario de trabalho. Neste sentido, Ana/SAU diz que:

[...] geralmente, durante o semestre a gente tem uma carga horaria bem cheia, com
outras coisas também e fica dificil de conseguir participar. E entdo, pelo menos nos
recessos, que tem em fevereiro e julho, eu consigo ficar ali mais focada, sem aquela
correria de ficar pensando em ir para a aula ou alguma coisa assim.

Nessa mesma linha de pensamento Veronica/SAU enfatiza que: “[...] a gente vive num
dia a dia muito corrido e quando tem aquela parada, mesmo que nao seja no verdo ou no
inverno, tu tens aquela reunido de pessoas. Para mim, particularmente, é mais proveitoso do
que ter 0 acesso ali no site para fazer alguma coisa.” Isso nos levou a perguntar como acontecem
essas formacbes, se € de modo continuo ou com atividades pontuais. Os entrevistados:
Maria/HCE, Isabel/HCE, José/CET, Pedro/CET, Miguel/CSA e Madalena/CSA, expressam
que na formatacdo antiga do Programa, as formacgdes eram realizadas de modo semestral, ou
seja, no inicio de cada semestre. Com a mudanca de gestdo, os professores relataram que teve
modificacdes no formato passando a ter ndo sé no inicio de cada semestre, mas durante todo o
ano, de modo continuo, propiciando aos docentes uma cultura de valorizacdo da Formacao
Continuada.

Posteriormente, buscou-se perceber de onde emergem os temas das formac6es, bem
como identificar quem os escolhe e com qual intencionalidade. Com as respostas obtidas, pode-
se observar que a universidade se encontra em um processo de mudancas no que tange a escolha
dos temas das formacdes. Ambos os entrevistados colocam que os temas vinham da Diretoria
de Ensino da instituicdo. A partir da nova gestdo, teve-se a preocupacao da Diretoria de Ensino,
ao fazer a escolha dos temas da formacdao para e junto com os professores, a partir da realizacao
de uma pesquisa para diagnosticar as necessidades dos docentes.

Maria/HCE e Isabel/HCE expressam que a escolha dos temas €é direcionada ao tripé que
envolve: ensino, pesquisa e extensdo. Essa preocupacdo da universidade em tratar das funcoes
que a englobam, apresentada pelas entrevistadas, vai ao encontro do que afirma Chiarello
(2004) ao dizer que esse tripé precisa ser trabalhado de forma interdisciplinar, para que a
universidade venha a cumprir o seu papel social na comunidade.

Ainda, Isabel/HCE e Ana/SAU apontam que na ultima edicdo do Programa de
Formagdo Continuada da universidade, no inicio do semestre 2019/01, foram anexadas
tematicas inovadoras no Ensino Superior. De modo geral, cada entrevistado apontou os temas
de maior interesse de forma pontual, o que revela suas concepcdes de formacdo. Assim,
apresenta-se alguns recortes das falas dos entrevistados indicando que os temas de maior
interesse sdo voltados para as metodologias de ensino e técnicas que os instrumentalizam na
profissao:
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As profissbes do futuro, as competéncias que esse profissional tem que ter para o
mercado de trabalho, é fundamental. [...] a questao das competéncias, as profissdes
do futuro, para fazer as adaptagBes e adequacgBes para 0s nossos alunos irem
preparados para o mercado de trabalho [...] (ISABEL/HCE).

Eu gosto bastante dos temas que me instrumentalizam na sala de aula. [...] Eu gosto
de coisas que me d&o ferramentas, gosto de saber o que eu estou fazendo. S&o coisas
que facilitam o meu trabalho. (ANA/SAU).

Como coordenador quando se fala em mudancas no ensino, evolugdo no ensino e
novas metodologias [...] (PEDRO/CET).

[...] sempre que envolve os processos pedagdgicos. [...] Que técnicas, que situacdes
que eu posso utilizar e usar na sala de aula para que isso aconteca, para eu deixar
de ser reprodutor de conhecimentos. (MIGUEL/CSA).

Essas percepcoes de formacdo que sdo apontadas pelos docentes universitarios vém ao
encontro do que postula Pérez Gdmez (1998) acerca da perspectiva técnica e pratica, quando
afirmam que os temas da formacdo que mais geram o seu interesse em participar sao 0s que 0s
instrumentalizam para o saber-fazer. Dentro dessa percepcdo, o autor explica que na
racionalidade técnica, h4 uma supervalorizacdo da préatica por meio do uso de técnicas e
instrumentos que visam ajudar a acdo pedagdgica dos docentes na sala de aula durante a
aplicacdo dos contetdos.

Essa visdo da racionalidade técnica presente nas falas dos autores também é postulada
por Contreras (2012), quando expressa que esse modelo da pratica profissional “[...] consiste
na solucdo instrumental de problemas mediante a aplicacdo de um conhecimento teorico e
técnico [...] que procede da pesquisa cientifica (CONTRERAS, 2012, p. 101)”. Ainda, pode-se
perceber outra visdo de percepcdo de Formacgdo Continuada constituida pelos docentes. As
entrevistadas Maria/HCE e Verdnica/SAU apresentam uma visdo mais ampla da formacéo, que
visa a reflexdo critica na pratica para a reconstrucao social. A seguir destacamos de fala de
Verbnica/SAU:

Esse tema que foi sobre a Educacéo na Contemporaneidade, foi um dos que mais me
marcou. Foi no formato de palestra, pude fazer perguntas e penso que mediante o
nosso contexto, nosso cenario econdmico atual, enfim, todas as repercussfes que
estdo tendo, achei que foi muito importante eles ter trazido isso. [...] A educacdo na
atualidade, que perspectivas a gente vai ter daqui para frente, posicionamento critico
do que estd acontecendo, como se posicionar diante das situacGes que estédo
acontecendo com o0s nossos alunos, enfim.

Ao analisar essa colocacdo, pode-se perceber que ha na entrevistada a preocupagdo com
as perspectivas atuais da educagdo, uma vez que expressa ser importante o professor posicionar-
se criticamente frente ao cendrio atual, seja na area politica, cultural, econémica, social e
educacional. A luz do referencial, a percepgdo colocada por Veronica/SAU, diferentemente dos
demais entrevistados, vai ao encontro da perspectiva de reflexdo critica sobre a pratica para a
reconstrugdo social postulada por Pérez Gomez (1998), uma vez que:
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O professor/a é considerado um profissional autdnomo que reflete criticamente sobre
a pratica cotidiana para compreender tanto as caracteristicas dos processos de
ensino-aprendizagem, quanto do contexto em que o ensino ocorre, de modo que a
atuacdo reflexiva facilite o desenvolvimento autbnomo e emancipador dos que
participam do processo educativo. (PEREZ GOMEZ, 1998, p. 373).

Segundo o autor, essa visdo da reflexdo critica sobre a pratica em prol da reconstrucao
social, possibilita o desenvolvimento profissional autbnomo, levando o professor a ter um perfil
profissional mais emancipador frente aos pares e estudantes que participam do processo
educativo. Com isso, pode-se perceber que em uma universidade, as percepcdes de Formacao
Continuada podem variar de acordo com a cultura académica que é constituida durante o
processo de desenvolvimento profissional docente.

Impactos da Formagao Continuada na constituicao de Docéncia Universitaria

A fim de perceber se a Formacdo Continuada tem agregado conhecimentos que possam
favorecer a pratica pedagdgica dos docentes universitarios, procurou-se por meio deste bloco
de analise compreender como a participacdo no Programa de Formacdo Continuada,
disponibilizado pela universidade ou, em outros lugares destinados para este fim, tem
impactado na constituicdo de docéncia universitaria.

Em um primeiro momento, os professores entrevistados relataram que a Formacéo
Continuada é fundamental como suporte para a pratica pedagdgica, uma vez que Seus
conhecimentos sdo voltados para aspectos técnicos da profissdo. A entrevistada Isabel/HCE,
que possui formacdo inicial em licenciatura, salienta a visdo de que é importante que 0s
docentes universitarios participem das edicdes do Programa de Formacdo Continuada, pois a
especializacdo dos profissionais docentes, muitas vezes ndo é voltada para a educacdo.
Isabel/HCE explica que:

[...] os professores universitarios acabam fazendo a graduagdo e vém atuar, ou
mesmo que tenha mestrado, doutorado no ensino, muitas vezes a tua area de atuacio
nao é voltado para a questdo do processo de ensino e aprendizagem, ou seja, ndo é
voltado para a educacéo.

Nessa mesma linha de pensamento, José/CET expressa que a participagdo no Programa,
“[...] traznovas visdes na area da educagao, principalmente para quem ¢ de uma area mais exata
[...]”. Pedro/CET informa que muitas vezes ndo consegue se apropriar das tematicas especificas
do dominio pedagdgico, dizendo que, “[...] ndés que somos de uma area mais técnica, temos
algumas dificuldades no tratamento das aulas, de um jeito diferente, eu particularmente, falando
por mim, eu tenho algumas dificuldades.”
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Essas dificuldades encontradas pelos profissionais professores que sdo técnicos e
especialistas que atuam como profissionais liberais durante o dia e a noite sdo contratados para
atuar como docentes nas universidades podem ser observadas quando se deparam com a
realidade da sala de aula. Isso vem ao encontro do que postula Masetto (2003, p. 27) ao dizer
que o dominio pedagdgico “[...] € ponto mais carente dos nossos professores universitarios,
quando vamos falar em profissionalismo na docéncia”. Assim, trazemos alguns recortes das
falas dos entrevistados que indicam que por meio da Formacgdo Continuada, buscam suporte
para a sua pratica pedagdgica, na constituicdo da docéncia universitéria:

[...] quando a gente chega a realidade da sala de aula, é que o problema aparece,
porgue eu posso saber muito tecnicamente do meu assunto, mas planejar uma aula,
o tempo de sala de aula, [...] as questdes pedagdgicas, realmente sdo uma dor de
cabeca e, 0 que eu busco nas formagdes continuadas é que a gente tenha um espaco,
alguns momentos para instrumentalizar mesmo. Entdo, aquilo que as licenciaturas
fazem para os alunos, a gente acaba buscando por meio da formagdo e de outras
formaces para complementar essa defasagem que a gente tem. (MADALENA/CSA).
A gente que vem de uma formacéo voltada & profissdo, [...] ndo tem nada assim de
formac&o para dar aula, por exemplo. [...] a Formagéo Continuada instrumentaliza
esse docente, em relacgéo as préaticas pedagdgicas como um todo. (ANA/SAU).

Os entrevistados Miguel/CSA e Madalena/CSA ressaltam que aquilo que é levado em
consideracdo durante a contratacdo dos profissionais para trabalhar na universidade é a sua
experiéncia profissional. Madalena/CSA coloca que se encontra como docente na universidade
hoje, ndo por conta do dominio pedagogico, mas “[...] porque eu tenho uma experiéncia
profissional na minha 4rea de formacao e, isso me traz para dentro da sala de aula.” Ainda,
Miguel/CSA explica que os profissionais que possuem formagdo em bacharel nos cursos de
graduacgdo, sdo “contratados pelo aspecto técnico, para ser professor” e, relata: “hoje eu estou
professor por conta deste processo.” (MIGUEL/CSA). Diante destas colocacdes, podemos
observar que profissionais docentes sdo recrutados com base nas experiéncias profissionais e
colocam em evidéncia suas dificuldades em relacdo ao dominio do conhecimento pedagdgico.

A Formagdo Continuada pode contribuir para a formacéo pedagdgica dos professores
universitarios para que ndo se tornem meros transmissores de conhecimento, mas que possam
ter a capacidade de realizar uma reflexdo critica acerca da (re) construcdo da sua pratica
profissional docente. Neste sentido, José/CET salienta que a Formacao Continuada também €
vista como um “momento de reflexdo”, em que “[...] muitas vezes sdo expostas novas
metodologias, por exemplo, e que a gente pode, de certa forma, compartilhar, usar ou ndo usar,
dependendo do entendimento.” Essa posicdo vai ao encontro de uma visdo de Formagao
Continuada construida por Novoa (1992, p.16) que propicia o desenvolvimento profissional
docente onde “importa valorizar paradigmas de formagdo que promovam a preparagdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento
profissional [...]”. Contreras (2012) expressa que a racionalidade técnica do ensino pode levar
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a reproducéo dos saberes e ndo a construcdo de novos, levando assim a desintelectualizacdo do
trabalho docente.

Ana/SAU, Madalena/CSA, Miguel/CSA e Pedro/CET expressam que tém participado
de poucas formagdes presenciais, fora as que sao disponibilizadas pela universidade frente a
demanda do tempo de trabalho. Porém, os entrevistados apontam que buscam formacdes a
distancia, devido a flexibilizag&o do tempo, podendo assim, conciliar as horas de trabalho com
um tempo destinado para a Formacéo Continuada.

Além de flexibilizar o tempo que o ensino a distancia proporciona, 0s entrevistados
também colocam que buscam outras formas de acesso a Formacdo Continuada. Entre elas,
destacam-se: leituras de textos, apresentadas pelas entrevistadas Ana/SAU e Maria/HCE; a
participacdo em simpdsios, congressos e semindrios realizados dentro da instituicdo ou em
parceria com outras universidades, exposto por Ana/SAU, Maria/HCE, Madalena/CSA e
Pedro/CET; especializacdo em nivel de stricto e lato sensu, dentro dessa concepcao mais formal
na determinada area de conhecimento profissional, tal qual relata Ana/SAU; e também o
envolvimento dos docentes com os projetos de pesquisa e extensao.

Ao expressar 0 engajamento nos projetos de pesquisa e extensdo, Isabel/HCE explica
que “tudo isso te qualifica profissionalmente.” Ou seja, a entrevistada coloca que essas acoes
visam a qualificacdo da profissao docente. Cunha (2008) revela que por meio da Formacéo
Continuada, pode-se melhorar as préticas que envolvem o ensino e a aprendizagem, que sao
elementos que se entrelagam no trabalho docente.

Sobre os impactos da Formagdo Continuada na pratica pedagdgica destacaram-se nas
falas dos entrevistados: o (re) pensar sobre a pratica pedagdgica sob uma visao critica, a
mudanca no modo em que os professores planejam as aulas, a ampliacdo de leituras e pesquisas,
a fim de inovar a pratica pedagogica, a importancia dos conteudos e das integracdes entre 0s
docentes e a humanizacdo da formacdo. Tratando-se do (re) pensar sobre a pratica, 0s
entrevistados Isabel/HCE, José/CET e Madalena/CSA expressam que por meio das formacgoes
conseguem fazer uma andlise critica sobre o seu fazer pedagdgico, e que sob essa acao, tém-se
alcancado bons resultados na sala de aula. Trazemos alguns recortes das falas dos entrevistados
que expressam essa Visao:

E preciso repensar as nossas praticas pedagdgicas, trazermos novas metodologias,
porque o aluno da graduagdo chega na universidade cansado, as vezes
desestimulado, entdo se aplicamos somente aula tedrica, muito tradicional, ndo
motivara o aluno. Temos de envolver o aluno nas metodologias que vao surgindo,
que sdo metodologias ativas, problematizacdo, fazer o aluno pensar, refletir e
participar. (ISABEL/HCE).

[...] podemos refletir sobre como viemos trabalhando. (JOSE/CET).

De maneira geral se eu for avaliar a minha pratica pedagdgica mesmo, ela tem muito
de contribuicéo das formac@es, tem assuntos, temas que eu comecei a ouvir falar aqui
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dentro e entdo pesquisando um pouco mais, vai conhecendo, mas tem muita coisa que
vem da formagdo e ai, por meio dela a gente vai tentando melhorar.
(MADALENA/CSA).

NoOvoa (1992) argumenta que ao (re) pensar sobre as suas praticas de ensino, 0s
professores universitarios se tornam sujeitos de seu proprio desenvolvimento profissional.
Nessa linha de pensamento, a entrevistada Madalena/CSA pontua que a formacdo tem
impactado no aprofundamento dos contetdos (conhecimentos) e a integracdo com o0s pares. A
entrevistada coloca que a formacéo a tem ajudado muito, pois se constituiu professora dentro
da universidade. Outros entrevistados que ndo séo das licenciaturas apontaram que por meio da
reflexdo sobre a pratica pedagdgica promovida pela participacdo na Formacdo Continuada
conseguiram melhorar seu trabalho em sala de aula, de modo que puderam compreender como
0s aspectos pedagdgicos sdo importantes na construcdo do seu planejamento. Nessa perspectiva
a formacéo continuada:

ndo representa nenhuma desvaloriza¢do dos saberes tedricos ou cientificos, mas antes
a vontade de os ressignificar no espaco da profissdo. E na complexidade de uma
formacdo que se alarga a partir das experiéncias e das culturas profissionais que
poderemos encontrar uma saida para os dilemas dos professores. (NOVOA, 2019, p.
11)

Nessa mesma linha, a entrevistada Ana/SAU, explica que “sempre que vou e aprendo
alguma coisa, gosto muito. Eu acho muito legal a pessoa da educacéo falando como o aluno
aprende, quais sdo as técnicas. Entdo, isso nos faz falta. Nao temos esse contato.” Miguel/CSA
também enfatiza que tém buscado por em pratica aquilo que é desenvolvido nas formacdes
continuadas. As falas pronunciadas por estes docentes, vdo ao encontro daquilo que € postulado
por Novoa e Amante (2015, p. 31) ao dizerem que, “¢ a capacidade de trazer a pedagogia para
0 centro da universidade que permite criar novas culturas de aprendizagem, de formacéo e de
educagio superior. E na relagio humana que a educagio encontra seu sentido fundamental.” A
colocar em discussao 0s aspectos que englobam o saber pedag6gico por meio da pedagogia
universitaria, os docentes terdo outras possibilidades de (re) pensar e (re) construir-se enquanto
profissionais docentes, principalmente os professores que tem formacéo de bacharel.

As professoras Maria/HCE e Isabel/HCE apontam que as formacGes as motivam a
buscar novas leituras e a fazer pesquisas que tém contribuido para inovar. Além de todos 0s
fatores que englobam a formacéo profissional, o entrevistado Pedro/CET, expressa que por
meio da Formagéo Continuada, tem mudado o seu modo “durdo” de ser, como ele mesmo expde
em sua fala: “[...] a gente ndo precisa ter o coragao tao duro, a gente precisa ser humano.” Essa
visdo, expressa a importancia do resgate das relacdes humanas na pratica do professor
universitario.

Conclusao
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O presente trabalho teve como objetivo analisar as percepcdes que 0s docentes
universitarios possuem acerca da Formacdo Continuada, a partir da participacdo no Programa
destinado para este fim, em uma universidade comunitaria. Foi possivel verificar que os
docentes universitarios compreendem a Formacdo Continuada, proposta pela universidade,
como uma possibilidade de reflexdo critica acerca de o seu fazer pedagdgico. Por meio das
formacgbes continuadas, os docentes expressam que (re) significam suas praticas de ensino,
pesquisa e extensdo. O Programa de formacao desenvolvido pela universidade oportuniza a
formacdo de professores universitarios por meio de atividades pontuais, mas que ha uma
continuidade durante o ano letivo. Assim, pensa-se na Formacdo Continuada para € com 0s
professores, a fim de que se construam espacos de formacdo que sejam significativos e que
sejam pautados também na escuta das necessidades dos professores.

Observou-se por meio das entrevistas que os professores sao convidados a participarem
das edi¢cdes do Programa sem a estratégia da convocacdo. Entende-se que formacdo nao
concretiza por convocacdo, mas pelo convite e pela motivacdo. Frente a este processo que
engloba a formagéo profissional docente, os professores colocaram na entrevista que 0s temas
que mais causam interesse, sao aqueles voltados para 0s processos pedagdgicos, metodologias
ativas e técnicas de ensino, ou seja, voltados para a instrumentalizacdo. A escolha desses temas
que ficam no nivel do saber fazer sinaliza que a razao instrumental pode ser o gatilho para a
escolha desses professores. Assim, a 6tica dos professores universitarios esta voltada para uma
concepcao mais pratica e técnica do ensino e em alguns momentos se manifesta na fala dos
entrevistados de que estdo em um movimento de construcéo de uma percepcao critico-reflexiva
sobre a préatica. Sob este ponto de vista, 0s docentes compreendem a Formacdo Continuada
como uma oportunidade para ampliar e refletir sobre a sua pratica pedagogica.

Por fim, pode-se perceber que a participacdo no Programa de Formacédo Continuada tem
impactado nas praticas de ensino dos entrevistados. Contudo, um fato que chama a atencéo na
pesquisa € que o0s entrevistados apontaram que a Formacdo Continuada propicia um olhar mais
humano, de modo que ndo se pense s6 na construcdo do profissional, mas na formacéo humana
que constitui professores e alunos, mediante o processo de ensino e aprendizagem.
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