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Resumo: A resenha faz uma leitura critica do livro Roberto Civita: o dono da banca. A vida e as
ideia do editor da Veja e da Abril. Propbe-se situar a biografia escrita pelo jornalista Carlos
Maranh&o no contexto da globalizagdo a partir da definicdo elaborada por Santos (2000). O
argumento é a que obra coloca Civita como um empresario de sucesso que pautou a opinido
publica, mas que nao foi capaz de entender o funcionamento da sociedade em rede, de acordo
com a definicdo de Castells (2003). Além disso, o livro relata como o dono da Veja era
responsavel por colocar os interesses econdémicos acima dos valores deontoldgicos da profissao
(KOVACH; ROSENSTIEL, 2004) sem, no entanto, deixar para o leitor essa transgressédo da ética
jornalistica evidente. A obra, portanto, possui um valor de memoria e é rica em informaces
obtidas por meio de entrevistas e pesquisa no acervo da Editora Abril, mas deixa de mencionar
0S processos judiciais contra a empresa.
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Abstract: The review makes a critical reading of the book Roberto Civita: the owner of the bank.
The life and ideas of the editor of Veja and Abril. It is proposed to situate the biographywritten
by journalist Carlos Maranh&o in the context of globalization based on the definition elaborated
by Santos (2000). The argument is that the work places Civita as a successful businessman who
guided public opinion, but who was not able to understand the functioning of the network society,
according to the definition of Castells (2003). In addition, the book tells how the owner of Veja
was responsible for placing economic interests above the deontological values of the profession
(KOVACH; ROSENSTIEL, 2004) without, however, leaving this transgression of journalistic
ethics evident to the reader. The work, therefore, hasa memory value and is rich in information
obtained through interviews and research in Editora Abril's collection, but fails to mention the
legal proceedings against the company.
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Introducéo

A globalizacdo? econémica e cultural e os novos padrées de consumo sdo
fendmenos potencializados pelo jornalismo profissional, que, com mais intensidade, a
partir do século XIX, ajudou a organizar os discursos das instancias de poder em
sociedades consideradas democraticas, como os Estados Unidos, Inglaterra e Franca. Os
meios de comunicagdo passaram a criar, alimentar e a dividir o espaco da opinido publica®
com o Estado, a Igreja, a escola, a familia e a politica.

Com processos de alfabetizacdo de grande parte da populacdo e de
industrializacdo tardios, no Brasil, a imprensa escrita ganhou mais leitores a partir da
segunda metade do século XX com uma estrutura grafica mais capacitada, distribuicéo
em massa, diagramagcao atraente e o uso de fotografias de qualidade. E nessa época que
Roberto Civita, herdeiro e depois dono majoritario do Grupo Abril consolida e lidera o
segmento de publicacbes no pais. O empresario foi um dos responsaveis pela
disseminacéo da cultura escrita e a profissionalizagdo do jornalismo, e a sua atuagao se
insere neste contexto em que as empresas jornalisticas foram fundamentais para expandir
0 capitalismo e a economia liberal.

O livro Roberto Civita: o dono da banca. A vida e as ideias do editor da Veja e
da Abril, publicado pela Companhia das Letras, em 2016, exemplifica dois pontos
fundamentais que ajudam a entender a histéria da imprensa no Brasil a partir da segunda
metade do século XIX até os dias atuais. O primeiro trata da conquista de espacos pelas
publicacbes lancadas pela familia Civita. Como a Abril se transformou em um
organizagdo que liderou as vendas de revistas mas que, por outro lado, ndo soubera
transportar com a mesma eficiéncia e rentabilidade sua expertise dos meios impressos

para era digital. O outro ponto a ser destacado da biografia escrita pelo jornalista Carlos

2 Entre os fatores constitutivos da globalizacdo, em seu carater perverso atual, encontram-se a forma como
a informacdo é oferecida a humanidade e a emergéncia do dinheiro em estado puro como motor da vida
econdmicae social. Sdo duas violéncias centrais, alicerces do sistema ideoldgico que justifica as acBes
hegemanicas e leva ao império das fabulagdes, a percepgdes fragmentadas e ao discurso tnico do mundo,
base dos novos totalitarismos — isto é, dos globalitarismos — a que estamos assistindo (SANTQOS, 2000,
p. 38).

3 Quando, na metade do século XIX, aparece a imprensa de massa, surge um novo ator: a opinido publica,
tal como a chamamos hoje. A imprensa faz constroi, cria a opinido publica. Como diz Pierre Bourdieu, “ a
opinido publica nédo existe, ela é o reflexo dos meios de comunicagdo”; se ndo existisse comunicagio de
massa, ndo haveria opinido publica, e sim pressupostos e crencas. A opinido publica pressiona os poderes
legitimos e, além disso, transmite a eles seu descontentamento ou sua desaprovacdo em relacdo a tal ou
qual medida, sendo um agente indispensavel para o bom funcionamento da democracia atual (MORAES;
RAMONET; SERRANO, 2013, p.65).
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Maranh&o € o relato de fatos que pdem em xeque os valores do codigo deontolégico do
jornalismo diante das pressdes econdmicas exercidas pelo mercado.

Segundo o livro, a Abril, em 2001, tinha 13 mil funcionarios. Em 2006, esse
numero caiu para 5.400. Em 2010, de acordo com calculos de Roberto Civita, a maior
editora da América Latina tinha lancado até aquele momento 350 publicacdes, entre
periodicos regulares, especiais e one-shot (nimeros Unicos). Em 2013, ano da morte do
empreséario, o grupo de comunicagdo reunia 51 titulos e, trés anos mais tarde, o quadro de
trabalhadores da empresa era de 6.758.

Carro-chefe da editora e menina dos olhos de Roberto, a VVeja ultrapassou a marca
de mais de 1,2 milh&o de exemplares em circulagcdo no comeco dos anos 2000, o que
confirmava o poder que o empresario tinha e exercia sobre a politica brasileira e a opinido
publica em uma época em que as mentes e as atencdes do publico consumidor de
informacao jornalistica ndo estavam voltados as telas de smartphones.

A revista nasceu em 11 de setembro 1968% A ditadura militar decretou em
dezembro do mesmo ano o Ato Institucional N° 5, que instaurou a censura prévia dos
veiculos de comunicacao, fechou o Congresso Nacional e suspendeu o direito ao habeas
corpus em caso de crimes politicos. Mesmo com as dificuldades de vendagens iniciais e
o controle dos militares nas redacdes, Veja venceu os primeiros desafios e conquistou o
leitor com furos de reportagens como no relato de Pedro Collor que denunciou, em 1992,
um esquema de corrup¢do no governo de seu irmdo e entdo Presidente da Republica
Fernando Collor de Mello. A revista de informacdo mais lida do pais pautava a politica
brasileira. O seu contetdo editorializado sempre foi uma marca, mas também muitas
vezes alvo de contestagcbes como quando noticiou na capa que o cantor Cazuza, uma das
primeiras figuras publicas no Brasil a assumir ser portador do virus da Aids, agonizara
em praca publica. O ex-lider do Bardo Vermelho desmentiu o contetdo da manchete
daquela edicdo e houve intensa manifestacao, por parte de artistas e jornalistas contrarios

ao enquadramento dado por Veja.

4 0 caso de Veja é interessante, na medida que ainda é hoje uma revista lider no campo das publicacfes
semanaisde carater informativo. Elaborada a partir do modelo da norte-americana Time, Veja teve,
entretanto, prejuizo nos seus anos e sofreu com a censura prévia. Algumas de suas edicBes foram
apreendidas e muitas matérias censuradas. O jornalista Mino Carta esteve diretamente ligado a criacdo de
Veja, como antes, em 1966, estivera no lancamento do, na época inovador, Jornal da Tarde, do grupo
Estado. Mas seria afastado da revista, em 1976, num momento em que a Abril, de acordo com a versao de
Mino, negociava um empréstimo com o governo e acreditava que teria a censura abrandada sem ele na
dire¢do da revista (ROMANCINI; Richard; LAGO, Claudia, 2007, p.138).
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Roberto Civita, segundo o livro, era um entusiasta do livre mercado e da

diminuicdo do papel do Estado na economia e um critico ferrenho da burocracia estatal e
do nmero de servidores publicos do Brasil. Era um liberal no pensamento, mas que tinha
dificuldades de entender a transformacéo tecnoldgica pela qual passara 0 mundo nos anos
90 e a primeira década do século XXI. Civita apostou suas fichas na TV digital por
assinatura, o que lhe rendera uma divida milionaria e comprometimento de seu poder de
reacao econdmica.

Inovador e entusiasta da globalizacéo, o empresario em meados da década de 90
ndo sabia mais onde estava pisando. Os custos de producdo aumentaram. A publicidade
— grande financiadora da Veja — se pulverizou, e 0 nimero de assinantes que, no
passado foi uma das molas propulsoras da semanal, caiu. As receitas diminuiram, e o
enxugamento da folha salarial foi inevitavel. Esses fatos relatados pelo autor da biografia
mostram que o mercado e a maneira como as pessoas passaram a consumir informacao
se transformaram, e parte do dominio da opinido publica passou a ndo pertencer aos Civita
como no passado. Mesmo com o respiro financeiro em meados da primeira década dos
anos 2000, com a crise de 2008, que esfacelou o poder econémico das empresas e de
paises, 0s ultimos anos de Civita a frente da Abril foram marcados pela reducdo do
império das publicacGes construido junto com seu pai, Victor Civita.

Como relata Carlos Maranhdo, Roberto, apesar de ser um assiduo consumidor
de informacdes, relativizou as consequéncias da revolucdo digital que cominou na atual
sociedade de rede®. O paradigma comunicacional mudou. Os meios de comunicagio nio
teriam mais o dominio da emissdo e foram obrigados a se adequar aos novos tempos e
dividir o protagonismo com o publico que é o dono do julgamento sobre a credibilidade®

da informacao dos veiculos tradicionais. O “dono da banca” que montou nos anos de 70

5 Nesse sentido, a Internet ndo é simplesmente uma tecnologia; é o meio de comunicacéo que constitui a
forma organizativa de nossas sociedades; € o equivalente ao que foi a fabrica ou a grande corporagdo na
era industrial. A Internet é o coracdo de um novo paradigma sociotécnico, que constitui na realidade a base
material de nossas vidas e de nossas formas de relagéo, de trabalho e de comunicacéo. O que a Internet faz
é processar avirtualidade e transforma-la em nossa realidade, constituindo a sociedade em rede, que € a
sociedade em que vivemos (CASTELLS, Manuel, 2003, p. 287).

® A perda de credibilidade acentuou-se nas duas Ultimas décadas, especialmente como consequéncia do
desenvolvimento do negocio midiatico. A partir da metade dos anos 1980, vivemos duas substituicdes.
Primeiro, a informag&o continua na TV, mais rapida, tomou o lugar da informacéo oferecida pela imprensa
escrita. 1sso conduziu a uma concorréncia mais acirrada entre midias, numa corrida de velocidade em que
h& cada vez menos tempo para se verificar as informacgdes. Depois da metade da década de 1990, e
particularmente nos Ultimos anos, com a expansdo da internet, surgiram 0s “neojornalistas”, que S30
testemunhas-observadoras dos acontecimentos — sejam sociais, politicos, culturais, meteorolégicos ou de
variedades — e se tornaram uma fonte de informagdes extremamente solicitada pelas préprias midias
tradicionais (MORAES; RAMONET; SERRANO, 2013, p.86).
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e 80 uma espetacular rede de vendas de assinaturas e fidelizou seu publico ndo encontrou
um modelo de negdcio no universo digital que desse a sustentacdo financeira de que a
empresa precisara para continuar a perpetuar a sua influéncia com o novo perfil de
consumidor de informacéao que surgiu no século XXI.

O livro também se qualifica por trazer os relatos de episodios que evidenciam
como o jornalismo é uma atividade que esta sob constante pressdo dos anunciantes e como
essas situagdes minam os valores deontoldgicos da profissdo que sdo a independéncia e o
compromisso com a verdade’ dos fatos. Quando Roberto Civita manda Juca Kfouri parar
de fazer reportagens na revista Placar sobre as falcatruas em gque estavam envolvidos o
entdo presidente da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) Ricardo Teixeira e o0 da
Federacdo Paulista de Futebol Eduardo (FPF) Farah, para ndo perder contratos de
transmisséo de jogos, 0 empresario renunciou ao papel social do jornalismo, que € o de
tornar publicos supostos desvios de conduta por representantes da sociedade.

O trabalho de pesquisa com a gravagédo de 16 horas de entrevista com o dono da
Veja, 0 acesso ao arquivo da Editora Abril e a costura diplomatica com os filhos de Civita
para publicar uma biografia autorizada merecem lugar de destaque porque permitiram a
Carlos Maranhdo mergulhar mais a fundo na histéria da familia e da empresa. O autor foi
um dos entrevistados da disciplina “A pesquisa histérica sobre a imprensa brasileira
realizada por jornalistas”, ministrada pelo professor Victor Israel Gentilli, do Programa
de Pds-Graduacdo em Comunicacdo e Territorialidades da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes), em 6 de outubro de 2021, pela plataforma Google Meet. Maranhao
disse que pediu demissdo da Abril onde trabalhou por 42 anos para buscar uma
independéncia do objeto de estudo, no caso a vida de Roberto Civita. “Nao via como fazer
uma biografia independente se continuasse a como funcionario da empresa. Nao havia
sentido. Para mim, é clarissimo o conflito de interesses”, afirmou.

Esse distanciamento evocado, contudo, nem sempre é percebido nas linhas da
biografia. Roberto Civita, na maioria dos relatos, é colocado como um homem super-
inteligente, um empresario influente e um patrdo generoso com os funcionarios cujas

criticas foram omitidas da obra. O distanciamento do objeto é uma premissa importante

7 A medida que os cidaddos encontram um grande fluxo de dados, eles precisam de mais — e ndo menos
— fontes identificaveis para verificar aguela informacao, apontando o que é mais importante para saber e
descartando o que ndo é. Em lugar de elas mesmas expandirem o tempo usado para selecionar informacéo,
uma tarefa que leva cada vez mais tempo por conta do nimero de fontes, as pessoas precisam de fontes as
quais possam consultar e que lhes dirdo o que é verdade e significativo (KOVACH, Bill; ROSENSTIEL,
Tom, 2004, p.77).
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tanto na construcdo do relato como na honestidade intelectual para selecionar e editar o

que merece ou ndo ser publicado. Em nenhum momento, por exemplo, o autor cita 0s
inimeros processos judiciais contra a Abril.

O fato de Mino Carta, primeiro diretor de redacdo de Veja, ter se recusado a dar
entrevista a Maranh&o para a producéo da biografia € uma indicacdo de que arestas de
verses dos fatos ndo foram devidamente aparadas para que o leitor soubesse das
desavencas e intrigas que compuseram a vida de Roberto Civita. Entretanto, o autor disse
que tentou falar com Mino, mas que o jornalista se recusou a dar entrevista como também
fizeram Mario Sergio Conti (terceiro diretor de redacdo de Veja), Rui Falcdo (deputado
federal e ex-diretor de redacédo revista Exame), Luiz Frias (Folha de S. Paulo), Cossete
Alves (amiga proxima a Roberto) e Daisy Carta (primeira mulher de Mino). “A tUnica
critica que eu recebi (sobre o livro) foi de Mino Carta na revista CartaCapital, que eu
descobri que tem um grave problema que € a auséncia de leitores, porque pouquissimas
pessoas vieram comentar comigo”’, disse Maranhdo ao ser questionado durante a aula do
P6s-Com da Ufes.

E inegavel que o livro é uma compilacdo importante de 66 anos de histéria da
imprensa brasileira, de 1947, ano de fundacdo da Editora Abril, até 2013, quando morre
Roberto Civita. E constituido por uma apuracdo séria com entrevistas e pesquisa em
acervo bibliografico, duas metodologias que ajudam os pesquisadores a produzir
conhecimento. Porém, deve ser um ponto de partida para entender as transformacoes
pelas quais passaram os veiculos impressos no Brasil depois da chegada e o dominio da
comunicacdo touch screen. Além disso, a obra de Carlos Maranhdo desmistifica o
discurso de imparcialidade e independéncia, valores cruciais da ética jornalistica e sempre
usados pelos grandes veiculos de comunicacdo para sustentar a sua credibilidade, hoje

tdo contestada por esse novo publico das redes sociais.
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