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Tecnologia Social (TS), agroecologia e agricultura familiar sdo temas que possuem diversas convergéncias. A
agroecologia constitui um campo de estudos e praticas que procura deter as formas de degradacio e exploragio da
natureza e da sociedade através de a¢Oes sociais coletivas de carater participativo na busca da implantacdo de sistemas
de agriculturas alternativas. Ja a proposta da TS vai ao encontro de tais pressupostos, contribuindo com o debate ao
inserir o papel da tecnologia para diminuicio de desigualdades socioeconomicas. E a agricultura familiar é reconhecida
como o segmento desejado para materializar essas propostas, portadoras de um futuro mais justo e igualitario. Nesse
sentido, o presente artigo aborda uma experiéncia que envolve tais campos tendo como objeto de estudo a TS
Producao Agroecologica Integrada e Sustentavel (PAIS). Ele tem como objetivo analisar a dindmica sociotécnica da
PAIS, explorando especialmente alguns de seus limites percebidos a partir dos resultados obtidos pela pesquisa de
campo. Parte desses limites se refere aos entraves de funcionamento da tecnologia analisada.
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Social Technology, agroecology e family-based agriculture: analyses on a
sociotechnical process

Social Technology, family farming and agroecology are subjects that have many convergences. Agroecology is a field
of study and practice that seeks to stop the degradation and exploitation of nature and society through collective social
action with a participatory approach in the quest for deployment of alternative agriculture. The proposal of Social
Technology meets such assumptions, contributing to the debate by inserting the role of technology to reduce
socioeconomic inequalities. And family farming is recognized as the desired segment to materialize these proposals,
bearers of a more just and egalitarian future. Accordingly, this article discusses an experience involving such issues,
namely the Social Technology Sustainable and Integrated Agroecological Production (PAIS in Portuguese). It aims to
analyze the sociotechnical dynamics of PAIS, especially exploring some of its limits from the results obtained by field
research. Part of the limits relates to the existing barriers for the operation of the analyzed technology. And the other
part refers to a possible restriction to the wider proposal of Social Technology.
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APRESENTACAO

Tecnologia Social (TS), agricultura familiar e
agroecologia sdo temas que possuem diversas
convergéncias. A agroecologia constitui um campo de
estudos e praticas que procura deter as formas de
degradacdo e exploracio da natureza e da sociedade
através de agdes sociais coletivas de carater participativo
na busca da implantagio de sistemas de agriculturas
alternativas  potencializadores da  biodiversidade
ecologica e da diversidade sociocultural Il Ja a proposta
da TS vai ao encontro de tals pressupostos,
contribuindo com o debate ao inserir o papel da
tecnologia para a diminuicio de desigualdades
socioeconoémicas e a promogdo da Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN). E a agricultura familiar
¢ reconhecida como o segmento desejado para
materializar essas propostas, portadoras de um futuro
mais justo e igualitirio, tendo em vista suas potenciais
caracterfsticas de resistir a monocultura e a
concentragio de terra, de potencializar o acesso aos
alimentos por parcela da populagio carente’, de
interagir com a cultura local e de resgatar seus habitos
alimentares, de promover a SAN do produtor e das
familias do seu entorno.

O segmento da agricultura familiar ¢
responsavel por mais da metade da produgio de
alimentos de subsisténcia do paifs. Conforme mostra o
Censo Agropecuario de 2006, a agricultura familiar
produz grande parte dos alimentos consumidos pela
populacido brasileira, respondendo por 87% da
produgdo nacional de mandioca, 70% da producio de
feijdo, 46% do milho, 38% do café, 34% do arroz, 58%
do leite, 59% do plantel de suinos, 50% do plantel de
aves, 30% dos bovinos e 21% do trigo. Além disso, ela
ocupa cerca de 85% do total dos estabelecimentos
rurais do pafs (4,4 milhGes de estabelecimentos) em
apenas 24,3% do total da drea ocupada pelos
estabelecimentos agropecudtios brasileiros 2.

Apesar de a agricultura familiar ter sido
historicamente pressionada, forte e negativamente, por
um projeto de desenvolvimento pautado em uma
producdo agropecudria mecanizada e intensiva em
insumos quimicos, adequada a monocultura e as
exportacdes, atores sociais — movimentos sociais,
grupos de pesquisadores e outros — tém atuado na

3 De acordo com Josué de Castro, em seu livto Geogtafia da Fome, publicado
na década de 1970, a principal causa desse problema ¢ a falta de acesso aos
alimentos. Este decotre da precatiedade do acesso a terra e da insuficiéncia de
renda das familias, que dificulta a obtencio de alimentos suficientes para a
sobrevivéncia digna dos individuos.

tentativa de fortalecer esse segmento, advogando nio
s6 por politicas e programas otientados ao crédito e a
assisténcia técnica e extensdo rural, mas também pelo
desenvolvimento de técnicas alternativas de producio
na agricultura, como afirma Almeida Bl. E o caso de
grupos de pesquisadores da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), por exemplo, que
advogam pela necessidade de conhecimento adequado
a problematica e ao contexto da agricultura familiar.
Esse “novo” conhecimento passa pelo entendimento
de que a decisao desse segmento sobre o que e como
produzir nao é determinada apenas por fatores como
preco e lucro, mas também por outras logicas.

Assim, pesquisas sobre TS na agricultura, em
especial, que visam a producio de alimentos no Brasil,
sdo de fundamental importancia para estimular um
processo de desenvolvimento que vise tanto promover
0 acesso aos alimentos de qualidade por populacoes
marginalizadas, bem como praticas de manejo
sustentavel dos recursos ambientais.

O presente artigo se circunscreve nessa
perspectiva, como forma de contribuir para a
compreensdo sobre dinamicas tecnologicas alternativas
na perspectiva sociotécnica tendo como objeto de
estudo a TS Producdo Agroecolégica Integrada e
Sustentavel (PAIS), que integra o projeto Tecnologia
Social e Politicas Publicas na América Latina,
desenvolvido conjuntamente pelo Grupo de Analise de
Politicas de Inovacio (GAPI), da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), e pelo Instituto de
Estudios sobre la Ciencia y la Teenologia (IEC/UnQ,
Argentina), sob financiamento do  International
Development Research Centre IDR, Canada).

A tecnologia estudada é um programa
financiado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), pela Fundacio Banco
do Brasil (FBB) e por alguns ministérios e tem como
objetivo principal garantir a subsisténcia e a seguranga
alimentar dos beneficiarios que possuem pequenas
unidades rurais e suas familias e, de forma secunditria, a
geragio de renda através da comercializagio do
excedente. Ela propoe a implantacdo de um conjunto
de tecnologias para o manejo sustentavel da producio,
sem a utllizagdo de produtos quimicos e aproveitando
recursos existentes na proptia propriedade. Esse
processo envolve assisténcia técnica prestada as
familias, fornecendo aprendizagens em  gestio
empreendedora e capacitagOes tecnologicas.
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De acordo com o programa, uma das
capacitagbes compreende uma carga horaria de 32
horas (teoria e pratica), cujo proposito é criar as
condi¢Oes necessarias para que as familias envolvidas
no processo desenvolvam competéncias para refletir
sobre sua atuacio como promotor do desenvolvimento
social, exercitar métodos, técnicas e procedimentos
relacionados as atividades de agricultura organica,
compreender os beneficios do consumo de alimento
organico para o ser humano, aprender o conceito de
sistema de irrigacdo, além dos principios de
sustentabilidade familiar e importancia da integracdo
dos animais ao sistema PAIS. O tempo de duracio da
reaplicagdo ¢é definido pelos financiadores ou pelo
tempo de execucio do Projeto, ao qual é necessario que
cada familia usuaria tenha uma assisténcia técnica em
agroecologia pelo menos por 18 meses.

Em 2004, 2 FBB, o SEBRAE e o Ministério
da Integragio Nacional, firmaram um Acordo de
Cooperagio, beneficiando 12 Estados (AL, BA, CE,
GO, ES, PB, PI, RN, MG, MS, PE e SE), viabilizando
atender 1.080 familias em 36 municipios com a
tecnologia PAIS. Entretanto, de acordo com a
Fundagdo, ja foram implantadas cerca de 10.000
unidades da TS, embora nido haja comprovacio
documentada de quantas unidades permanecem ativas.
Nessa parcetia o SEBRAE ficou responsavel pela
articulacio com os SEBRAEs/UF para selecio,
capacitaciao de multiplicadores das familias beneficiadas
e supervisdo da atividade; a FBB viabilizou o 4 de
materiais para implantagdo do projeto no valor de R$
3.500,00 e os Ministérios com recursos de custeios.
Ressalta-se que outros ministérios também aportaram
recursos, como o do Desenvolvimento Social e do
Desenvolvimento Agratio.

O objetivo do artigo é analisar a dindmica
sociotécnica da PAIS, explorando especialmente alguns
de seus limites percebidos a partir dos resultados
obtidos pela pesquisa de campo. Parte desses limites se
refere aos entraves de funcionamento* da tecnologia
analisada. B a outra parte se refere a um possivel
entrave da proposta mais ampla de TS. Vale ressaltar
que este artigo ndo pretende esgotar o tema, apenas
apontar elementos para aprofundar o debate sobre

* O processo de “funcionamento” de uma tecnologia pode ser verificado a
pattir da viabilidade e da continuidade da tecnologia. Ou seja, a viabilidade da
tecnologia é o resultado de um processo continuo de construgao de
funcionamento por parte de grupos de atores vinculados ao desenvolvimento
de um artefato ou politica. Esses atores constantemente atribuem um
significado positivo ou negativo a tecnologia que, a partir do consenso desses
significados, normatizario sobre a viabilidade da tecnologia 1'%,

tecnologias para inclusio social e fornecer subsidios
para as propostas dos atores sociais que advogam em
prol da agricultura familiar.

Para alcancar este objetivo, a metodologia
aplicada se baseou nos preceitos propostos pelos
métodos cientificos Pesquisa de Campo e Estudo de
Caso, os quais prevéem a utilizagdo de instrumentos de
pesquisa como visitas de campo, entrevistas
estruturadas e/ou semiestruturadas e observacio
participante. Os dados foram registrados em caderno
de campo e em arquivo digital. Para aumentar o
conhecimento acerca da PAIS foi necessario selecionar
algumas experiéncias para visitagdo, sem aplicacdo de
amostragem aleatéria. Nesse sentido, foram indicadas
pela FBB e SEBRAE unidades da experiéncia em
Cristalina e Planaltina, em Goids. Aproveitou-se a
oportunidade  para  entrevistar ~os  principais
financiadores da TS e técnicos que prestam assessotia
técnica aos agricultores.

O artigo esta dividido em trés se¢oes, além
desta apresentacdo. Na primeira se¢do, ¢ abordado o
debate acerca da TS e as suas principais caracteristicas.
Em seguida, as dinamicas sociotécnicas do objeto de
estudo (PAIS) sdo analisadas buscando detalhar o
processo de co-construcio da tecnologia — Kir PAIS — e
do ambiente no qual ela ¢ inserida. O objetivo desta
secdo ¢ examinar aspectos da implanta¢io do conjunto
tecnolégico, as relages sociais entre agricultores e
assisténcia técnica e seu entorno sociotécnico. Com
base na analise da segunda se¢do, sio apontados na
terceira — como consideragdes gerais — trés limites de
implantacio e de funcionamento da PAIS e de TS.

SOBRE TECNOLOGIA SOCIAL (TS)

O conceito de TS € objeto de controverso
debate entre grupos de natureza diversa, como
movimentos  sociais, = comunidade  académica,
Organizagbes  Nao-Governamentais (ONGs) e
institui¢des publicas e privadas 4. Jesus Bl destaca que
grande parte dos conceitos propostos por tais grupos
atribui 2 TS o papel de “atender as necessidades
humanas” ou de ser veiculo para a “transformacio
social” ou ainda “melhorar a qualidade de vida dos
pobres”. Serdo discutidas essas expressdes e seus
conteddos ao longo desta se¢ao.

Antes de ser abordado o controverso conceito
de TS, cabe retornar brevemente a prépria concepcio
de tecnologia. Para Almeida P, tecnologia ¢
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amplamente entendida como a aplicacio sistematica de
conhecimentos cientificos e técnicos para a solucio de
tarefas praticas, em grande medida para realizacdo da
producio de mercadorias. No entanto, toda tecnologia
esta intrinsecamente ligada ao processo historico,
politico, cultural e econémico no qual se insere. Em
outras palavras, toda a tecnologia ¢ socialmente
concebida e desenvolvida. Portanto, a tecnologia ndo é
neutra, isto ¢é, ela incorpora conjuntos de valores e
interesses que a justificam e fundamentam. Como
colocam Almeida Bl e Dagnino I, no capitalismo,
enquanto fator de producdo e sob a propriedade de
determinada classe social, a tecnologia cumpre, entre
outras fun¢es, um papel fundamental de dominacio
social.

Se toda tecnologia é socialmente construida, o
que significa entdo “Tecnologia Social”? Em primeiro
lugar, como ressalta Dagnino ez 4. 17, a TS “nio deve —
e nem precisa — ser entendida como um conceito”. A
expressao “Tecnologia Social” remete a um projeto
particular de desenvolvimento tecnoldgico, cuja fun¢io
¢ fomentar o processo de desenvolvimento econémico,
politico e cultural, enfim, um processo particular de
desenvolvimento social.

Entre os elementos constitutivos desse projeto
de desenvolvimento tecnoldgico social, destacam-se:
elaboracdo de processos produtivos adequados a
formas autogestionarias de organizacdo do trabalho (e
que superam a desigualdade de género e racial);
elaboracdo de tecnologias e produtos ajustados ao
contexto sécio-cultural em que estdo inseridos e a
légica sistémica do meio ambiente (manejo sustentavel
dos recursos); projecio das tecnologias com
incorporagio de  conhecimentos tradicionais e
cientificos, com aproveitamento, quando necessario, da
tecnologia convencional; apropriacio das tecnologias
pelos setores mais vulneraveis da classe trabalhadora de
forma a estimular um processo de desenvolvimento
com desconcentracao de renda, fundamental aos paises
petiféricos; fomento a aproptiacdo coletiva dos meios
de producdo; e priotizacgio do valor de uso da
mercadoria produzida e da tecnologia que a produz
(meio de producio) em detrimento do valor de troca
(desmercantilizacao).

Trata-se evidentemente de um projeto
ambicioso e quicd utopico. As experiéncias concretas
de TS ndo incorporam, portanto, todos os elementos
aqui expostos, mas devem vislumbrar uma determinada
“transformacdo social” que permita a superagio da

sociabilidade capitalista. Nesse sentido, a TS ndo é um
“fim em si”, mas “uma ferramenta para construir outra
sociedade” Il Entretanto, tal transformagdo requer um
engajamento politico consciente de seus objetivos
ultimos, bem como dos limites impostos pelas
condi¢oes materiais e ideologicas da realidade concreta
(possibilidades atuais). Enfatiza-se que os diferentes
grupos que se somam ao ‘“‘movimento pela TS”
possuem um espectro extremamente variado de
interesses e visdes ideolbgicas, nem sempre
corroborando com a transformacio social aqui
proposta. Para Jesus Pl, uma parcela significativa dos
grupos que reivindicam fomento a TS a compreendem
como um instrumento para amenizar os efeitos
deletérios do capitalismo.

A TS visa a satisfacio das necessidades mais
basicas das fracoes populares marginalizadas, seja por
meio do proprio bem produzido (ex: TS voltadas a
seguranca alimentar), seja pela venda da mercadoria
produzida. Em geral, as duas opgdes ocorrem
conjuntamente, como ¢ o caso da PAIS. A primeira
opgao é a menos mercantilizada, ja que o fim tltimo do
processo produtivo é a prépria utilizacdo ou consumo
do produto pelo seu produtor (o0 que ndo caractetiza o
bem como mercadoria). Entretanto, dada a
impossibilidade de se produzir tudo o que se necessita
no capitalismo, os grupos que adotam a TS
comercializam seus produtos para adquititem outras
mercadorias que satisfacam suas necessidades. Dessa
forma, a segunda opgdo, a venda da mercadoria
produzida por meio da TS, configura-se como
necessidade imediata.

Entretanto, para ser caracterizada como
“social”, a tecnologia deve exaltar seu valor de uso, qual
seja, de ser o meio para a producio de bens cujo
objetivo ¢ satisfazer as necessidades mais basicas de
parcelas marginalizadas da classe trabalhadora. Nesse
sentido, para Otterloo ¥ um dos aspectos centrais é o
controle social da tecnologia, tanto no que se refere a
sua producido como aproptriacio e possibilidades de
recriacdo. A socializacio das TS entre movimentos
populares e de classe pode ser considerada, portanto,
COMO pressuposto para sua propria constituicao.

As questoes sobre apropriacdo coletiva da
tecnologia e o valor de uso da tecnologia, inclusive da
TS, e as caracterfsticas da TS apontadas ao longo desta

secdo permitirdio uma melhor compreensio da
dinamica sociotécnica da TS PAIS.
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A proxima se¢io tem como objetivo examinar
aspectos da implantacio do conjunto tecnolégico da
TS PAIS, as relagbes sociais entre agricultores e
assisténcia técnica e seu entorno sociotécnico. Para isso,
a metodologia utilizada foi Pesquisa de Campo e
Estudo de caso, os quais prevéem a utilizacio de
instrumentos de pesquisa como visitas de campo,
entrevistas estruturadas e/ou  semiestruturadas e
observacao participante. Os dados foram registrados
em caderno de campo e em arquivo digital. A seguir,
sao descritos os resultados da pesquisa de campo.

COMPREENDENDO O PROCESSO DA
DINAMICA SOCIOTECNICA DA
PRODUCAO AGROECOLOGICA
INTEGRADA E SUSTENTAVEL (PAIS)

A TS PAIS se configura por meio da
integragdo entre processos e artefatos. Tem como
principal componente tecnolégico um mix de
tecnologias  voltadas ao processo produtivo de
pequenas e médias propriedades rurais. Tais tecnologias
buscam manejar os recursos da propriedade de forma
sustentavel e integrada, segundo os preceitos da
Agroecologia. Nesse sentido, o mix de tecnologia é
composto por design circular do plantio (horta circular),
sistema de irrigacdo com eficiéncia de agua, adubacio
verde e composto organico e galinheiro central
(estrutura circular).

Para que uma propriedade rural receba esse
mix de tecnologias (doravante mencionado como “kz
PAIS?) é preciso que cumpra alguns requisitos. O
primeiro se refere as condi¢des socioecondémicas do
agricultor que deve, preferencialmente, se encontrar em
condiciao de familia socioeconomicamente vulnerivel,
com uma ou mais pessoas disponiveis para o trabalho
manual e de comercializagdo, com disposicio para as
atividades rurais. Entretanto, embora esse seja o perfil
desejado pelos financiadores, as propriedades visitadas
apontaram outros elementos, como, por exemplo, a
predominancia de pessoas que nasceram no meio rural,
viveram grande parte de sua vida adulta no meio
urbano e regressaram para o meio rural.

Nas propriedades visitadas, o trabalho diario
na area de PAIS ¢é realizado por uma pessoa, que,
durante 18 meses, recebe assisténcia técnica de
consultores contratados pelas institui¢oes financiadoras
da TS. A carga horaria de trabalho é de até 12 horas
diarias, e embora apenas uma pessoa da propriedade
seja responsavel pela unidade produtiva, verificou-se

que, eventualmente, membros da familia auxiliam o
trabalho. Nio foram encontrados casos de contratacio
de trabalho de terceiros.

O processo de implantagio da PAIS passa por
trés momentos, relacionados a selecio e capacitacdo
das pessoas/familias que irdo participar do programa, a
criacdo de ambiente para instalacio das tecnologias e,
por fim, a implantacdo do 4i# PAIS. A Figura ilustra os
momentos e suas atividades correspondentes.

A selecao das propriedades ocorre por meio de
entrevistas com o0s agricultores, que podem ser
realizadas tanto por agentes das instituicOes
financiadoras quanto por organiza¢des do terceiro setor
atuantes na area da agricultura e/ou instituicoes de
extensionismo rural. A atividade que segue é executada,
na maioria dos casos relatados, pelo primeiro tipo de
organizacao supracitada. O curso de capacitagio ocorte
geralmente em finais de semana e sio realizados em
propriedades rurais pré-selecionadas.

Ja a criagdo de ambiente para o £ tecnolbgico
se refere ao estudo da viabilidade de implantagdo das
tecnologias. Realizado por técnicos das instituiches
contratadas para executar a assessotia a0 programa,
conta com a participacio do agticultor ou agricultora
durante todo o processo. Nas experiéncias visitadas, o
momento de implantacdo do £ tecnoldgico é realizado
em sua maior parte pelo proprio agricultor, que pode
contratar alguém para auxilid-lo na atividade, sendo
que, em alguns momentos, o técnico manipula
ferramentas, como enxadas e sulcadores. No caso das
expetiéncias  visitadas, nenhuma delas contratou
terceiros para implantar o & PAIS. E percebido,
portanto, uma forte participagio do agricultor na
implantacio da tecnologia e assim também na
aproptiacao desta.

As experiéncias visitadas contavam com pouco
tempo de vida o que nio permitiu verificar a ocorréncia
da atividade “associativismo, cooperativismo e
empreendedorismo individual”. Verificou-se somente
que poucos comercializam para pessoas de suas
comunidades. Nesse sentido, pode-se inferir que a
dificuldade em comercializar o excedente da producio
esta relacionada a baixa capacidade associativa em redes
de agricultores e de participacio em redes de
comercializacdo por parte dos beneficiarios da TS.

Nesse sentido, a viabilidade econdmica das
expetiéncias estd na possibilidade de comercializacio
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para programas do Governo Federal Além dos
tradicionais meios de comercializacio (como feiras e
mercados), a PAIS possui um potencial de expansio a
partit de dois mecanismos, criado pelo Governo
Federal, que favorece a compra de alimentos
produzidos por trabalhadores rurais da Agricultura
Familiar. Eles sio: Programa de Aquisicio de
Alimentos (PAA — Art. 19 da Lei n2 10.696 e Decreto
n? 6.447, de 2008) e Lei federal 11.974/2009, que,

segundo regra, prevé que 30% dos recursos repassados
pela Unido para os Estados e Municipios telativos a
alimentacdo escolar, por meio do Fundo Nacional de
Desenvolvimento para a Educagio (FNDE), devem ser
aplicados na compra de produtos provenientes da
agricultura familiar.

Figura. Fluxograma do processo de implantacao da Produgdo Agroecolégica Integrada e Sustentavel (PAIS)

Implantagdo da Produgdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel (PAILS)
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Fonte: Elaboracio dos autores.
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Os agricultores beneficiarios da PAIS tém
nessas iniciativas de compra governamental um forte
respaldo de continuidade da tecnologia implantada e,
portanto, do funcionamento da mesma. Entretanto, a
comercializagdo dos produtos agroecolégicos por parte
desses agricultores fica condicionada a4 obtencio de
certificagdo desses produtos, que é obrigatério por Lei.
A dificuldade de acesso a certificacio é um dos limites
de continuidade/funcionamento da PAIS, como sera
visualizado na préxima secio.

No que tange a sustentabilidade ambiental, o
kit PAIS foi elaborado a partir dos conceitos
agroecologicos, visando a producdo de alimentos
organicos. Nesse sentido, foi observada na pesquisa de
campo a preservagdo desses conceitos, através das
seguintes praticas: ndo utilizacio de adubos quimicos
ou agrotoxicos; irrigacdo por gotejamento para melhor
aproveitamento da dgua; manejo biologico das pragas; e
otimizagdo do espago cultivado e diversificacdo das
culturas. Apesar de a PAIS prever um galinheiro central
fechado, foram observadas experiéncias em que as
galinhas eram criadas soltas. As sementes, no entanto,
nio sio necessariamente crioulas. Além disso, nio
foram observados sistemas de captagio de agua de
chuva nas unidades visitadas.

Alguns elementos importantes para 0
funcionamento sistémico e integrado da PAIS devem
ser pontuados, como a compostagem, a qual aproveita
o excremento das galinhas e os restos organicos da
producio e do entorno (folhas, ossos) e o viveiro de
mudas, que possibilita a reproducdo sistémica dos
cultivos e uma relativa autonomia do agricultor frente a
aquisicdo de sementes. Complementarmente, ¢ comum
a implementacdo conjunta da PAIS com o sistema de

esgoto sanitario “Fossa Séptica Biodigestora”, também
promovida pela FBB e SEBRAE.

Os cursos de capacitagdo reforcam a
importancia da producdo e do consumo de produtos
organicos para a saide e meio ambiente. Os
agricultores entrevistados demonstraram
conscientizacao e um grande esforco de incorporacio
de praticas sustentaveis. Como  mencionado
previamente, algumas familias ja possufam uma
tradicdlo no campo, com cultura mais ligada ao
ambiente rural em que o plantio de hortas sempre
esteve presente. Entretanto, o plantio totalmente
organico e em forma circular, bem como o sistema de
irrigacdo se apresentaram em geral como novidade nas
unidades visitadas. Nao foram relatadas mudancas
substantivas nos habitos alimentares, mas sim uma

diversificacdo da alimentacio e preferéncia por
consumo de produtos organicos.

Para finalizar a analise da PAIS, Thomas ¢/ 4/.
Pl sugerem trés elementos para olhar o processo de co-
construcdo de elementos heterogéneos da dinamica
sociotécnica:  relagdo  problema-solucdo, relagoes
usuario-produtor e processos de construcdo de
“funcionamento” de uma tecnologia.

O primeiro — relagdo problema-solugio — se
conformou a partir da necessidade em atuar sobre a
problematica pobreza rural e da experiéncia prévia de
uma das instituicoes financiadoras. A “problematica”
Inseguranca Alimentar e Nutricional no campo, aliada a
ocorréncia de éxodo rural, é verificada principalmente
em regides carentes do Brasil. A fim de intervir sobre
essa problematica, um técnico do SEBRAE propos
uma TS (Projeto Mandalla) de facil reaplicacdo como
“solucao”. Esta foi a escolhida por causa da forte
pressio do ator SEBRAE, que passatia a ter uma
atuacdo de destaque frente a essa problematica e
compotia, enquanto um ator importante, a estratégia de
combate a fome do Governo Federal.

A tecnologia analisada — o &i# PAIS — surge
como uma solu¢do secundaria, a partir do
reprojetamento da “Mandalla”, tecnologia para a qual
havia sido requerida a protegio de modelo de utilidade
(tpo de patente) junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, dificultando o potencial de
reaplicacdo em larga escala da tecnologia. Com o intuito
de ndo interferir significativamente na dinamica ja
consolidada no Projeto Mandalla, o & PAIS foi
desenhado contemplando caracteristicas semelhantes a
da Mandalla. Nesse sentido, nao foi verificada uma
tentativa, por parte grupos sociais relevantes, de
readequar a dinamica problema-solu¢io.

O segundo elemento — relagio usuario-
produtor — busca verificar a participacdo do usudtio da
tecnologia na conformagio ou readequacdo da mesma.
Observa-se que a participacio do agricultor na
conformacio da “solu¢do” do problema foi nula.

Ja no momento da reaplicacdo da tecnologia,
foi verificada a influéncia do agricultor junto ao técnico
no processo de readequacao do seu Az PAIS. Um
exemplo da interacdo entre esses dois atores foi a
adequacdo dos viveiros das galinhas e no cultivo e
armazenamento de mudas. Entretanto, essa adequacdo
ndo foi incorporada em um possivel reprojetamento do
kit PAIS. Apesar desse reprojetamento niao ter
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ocorrido, pode-se inferir que — em um processo
continuo de aprendizagem e melhoria — os técnicos
foram incorporando essas adequagbes e  as
implementando.

O processo de “funcionamento” da tecnologia
— terceiro elemento — foi verificado a partir de trés
Oticas: a dos financiadores, a dos técnicos e a do
agricultor. No que se refere aos financiadores, a
tecnologia passou a “funcionar” no momento em que
ela se tornou uma marca/logo, passivel de captaciao de
recursos junto aos ministérios, e de replicacio em larga
escala com a estruturacio de um “477°. Para os técnicos,
ela. vem funcionando tendo em vista a rede de
instituicbes de consultores participantes do processo
que se conformou em volta da tecnologia e de sua
reaplicacdo. Ou seja, uma “possivel” mdio-de-obra
ociosa foi inserida no processo. De acordo com o
“usudtio”, a tecnologia sé funcionou se o “usudrio” da
tecnologia passou a maior parte de sua vida no campo e
se houve, portanto, uma identificagdio dele com a
relevancia da proposta e, por conseguinte, apropriacio
dos principios da agricultura agroecologica. Caso
contrario, a funcionalidade da tecnologia se torna baixa.

A seguir, alguns limites da tecnologia — um
importante elemento da andlise sociotécnica — serdo
analisados. O objetivo é apresentar possiveis barreiras
que enfraquecem o processo de funcionamento da
tecnologia.

ALGUNS LIMITES DA TECNOLOGIA
SOCIAL (TS)

Ao analisar a PAIS, o presente trabalho
visualizou possfveis limites enfraquecedores do
processo de “funcionamento” dessa tecnologia. Dentre
os limites encontrados, serdo abordados trés
problemiticas: a da certificacio da produgao organica e
o processo de comercializacdo; a da regularizacdo da
titularidade da terra; e, principalmente, o da
propriedade intelectual.

A questao da certificagio da produgio
orginica e da comercializagio

O primeiro limite se refere a obrigatoriedade
da certificacdo da  producio organica para
comercializagdo desses produtos no Brasil. De acordo
com as entrevistas, grande parte dos agricultores que
utilizam a tecnologia “4if PAIS” nio tem sua produgao

certificada. Por conta disso, na maiotia dos casos, os
agricultores acabam por comercializar sua producio a
preco comum, e ndo com o acréscimo de quase 40%
relativo aos produtos serem organicos®. Ou, também,
acabam por entregar sua producdo aos atravessadores
para comercializagao. Como muitos agricultores ainda
ndo conseguiram se integrar a redes de comercializacao,
eles permanecem  “reféns” dos precos  dos
atravessadores.

A certificacdo de produtos organicos no Brasil
passou a set obrigatéria em 2003 com a instituicdo da
Lei n? 10.831, de 23 de setembro de 2003. Esta lei
sancionou o sistema organico de produgdo
agropecuaria, englobou dentro desse sistema oOs
conceitos ecolbgico, biodinamico, natural, regenerativo,
biolégico, agroecologico, permacultura e outros’, e
instituiu — para comercializagiao dos produtos organicos
— a obrigatoriedade da certificagdo deles.

O agricultor tem acesso a essa certificacio
através de trés mecanismos: 1. Certificacio por
Auditoria; 2. Sistema Participativo de Garantia (SPG);
3. Controle Social na Venda Direta 119, Em relagio ao
primeiro, a certificadora publica ou privada credenciada
junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) emite o certificado apds a
realizacio  de auditoria da producio e do
estabelecimento, conforme ctitérios pré-estabelecidos
pelos  regulamentos brasileiros. Os custos desses
setvicos sao arcados pelos agricultores. Por conta disso,
0 acesso aos servicos dessas certificadoras fica restrito
ao grupo de agricultores familiares mais capitalizados.
Este pablico nao ¢ o mesmo do “4:i7” PAIS.

O segundo mecanismo de certificagdo esta
relacionado a um processo coletivo de certificagiao de
grupos de agticultores familiares, de projetos de
assentamento, de quilombolas, de ribeirinhos, de
indigenas e de extrativistas. A forma¢ao do Sistema
Participativo de Garantia (SPG) ocorre a partir de um
grupo de agricultores, fornecedores e consumidores,
que ¢é reconhecido como Membros do Sistema, e pelo
Organismo  Participativo  de  Avaliacio  da
Conformidade (OPAC), que é uma organizacdo com
personalidade juridica prépria que corresponde as

5> Campanhola & Valarini [l colocam que “os pregos dos produtos organicos
no varejo sao, em média, entre 30% e 40% maiores que os seus similares
convencionais. O trigo chega a custar 200% acima do preco do produto
convencional, enquanto o agtcar atinge até 170% a mais” (p. 74).

¢ Esse processo de aglutinamento dos conceitos em apenas orginico vem
sendo debatido por vitios autores que analisam esse processo como uma
forma de despolitizar conceitos como o caso do agroecolégico.
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certificadoras  do primeiro mecanismo 0. Esse
mecanismo nasceu como uma forma alternativa ao
sistema formal de certificagdo por auditoria externa. A
Regido Sul do Brasil, especialmente a Rede Ecovida de
Agroecologia, desenvolveu a iniciativa denominada de
“Certificagdo Participativa’ [,

Apesar desse mecanismo também, em alguns
casos, ser custeado pelos agricultores, sua principal
especificidade estd na pretrogativa do agricultor fazer
parte de uma rede ou associagio de agricultores. Em
outras palavras, esse mecanismo estd mais adequado
para os agricultores familiares que estdo organizados
em associagbes ou cooperativas. Assim como no
primeiro mecanismo, as associagdes ou cooperativas
precisam prover de um recurso para custear as visitas
que, na maioria dos casos, ndo possuem.

No que se refere ao ultimo mecanismo, a
legislagio abriu uma excegdo a obrigatoriedade da
certificacdo de produtos organicos. Os agricultores
familiares poderdo vender seus produtos sem
certificacdo de forma direta aos consumidores finais.
Esses agricultores precisam estar vinculados a uma
organiza¢ao, denominada de Organizagio de Controle
Social (OCS). Esta deve ser formada por um grupo,
associacdo, cooperativa ou consorcio, com ou sem
personalidade juridica, de agticultores familiares. Apos a
formacao, a OCS devera pedir o seu credenciamento
junto as Superintendéncias Federais de Agricultura do
Ministério da Agricultura. O cadastro também pode ser
feito em outro O6rgio fiscalizador conveniado do
Governo Federal, Estadual ou do Distrito Federal.

Assim como 0s outros mecanismos, esse
também possui uma barreira especifica relativa ao
processo de certificagdo. Enquanto no primeiro
mecanismo a batreira é financeira e no segundo ¢é de
capacidade associativa, a barreira no terceiro
mecanismo se refere a prerrogativa da participagiao dos
agricultores em redes de comercializagao. Campanhola
& Valarini 12l ressaltam a importincia da insercdo dos
pequenos agricultores nas redes de comercializacao de
produtos, mas também ressaltam que o alcance dessa
insercdo esta ligado ao nivel de organizacio desses
agricultores em associagOes ou cooperativas.

Tendo em vista o perfil do beneficiario da acao
PAIS — agricultor com producio majoritariamente de
subsisténcia e pouco articulado, é possivel inferir a
dificuldade dele em obter a certificacdo através de
qualquer um dos mecanismos. Aliado a isso, essa

dificuldade gera entraves na possivel obtencio de
crédito e também na comercializacdo, especialmente
para o proprio poder publico.

Os custos de certificagio e de
acompanhamento das exigéncias da certificagdo sdo
ainda um gargalo para a geragio de renda, um dos
objetivos da acdo PAIS, mas também para a producio
de organicos por parte dos agticultores familiares [121.

Além dessas questdes, os critérios da
certificacdo também s3o um limite para a continuidade
da producio de organicos pelos agricultores familiares.
Isso porque, conforme destacam Rigby & Caceres’, o
estabelecimento de padroes de certificagdo nacionais e
internacionais atraira as grandes organizacoes para esse
segmento de producio. Para que isso nio ocorra, é
necessario que as iniciativas locais de certificacdo sejam
incentivadas, como a possibilidade de se obter o selo
por meio do Sistema Participativo de Garantia.
Ademais, ¢ também necessatio tepensar 0s proptios
critérios de certificacdo. Estd muito mais associada a
critérios sociais e ambientais, como o caso do
“comércio justo”, do que em critérios internacionais,
sob os quais eles estao submetidos.

A questio da regularizagio da titularidade da
terra

A problematica da irregularidade da posse da
propriedade é um dos limites do processo de
“funcionamento” da acao PAIS. Essa situagio irregular
nos remete ao padrao de ocupagio ancestral da terra
(quilombolas, ribeirinhos, extrativistas), a falta de acesso
aos instrumentos juridicos de regularizacdo pelo seu
alto custo (ocupantes da sua propria terra nao
regularizados, ocupantes de terras particulares
portadores de direito de usucapido) e a propria
incapacidade do Estado em trabalhar essas questoes [13].

A falta de titulagio da terra, além de ser um
dos principais fatores de instabilidade e inseguranga
para os agricultores, dificulta o acesso as politicas
publicas e aos recursos dos programas de Governo,
especialmente aqueles relacionados a programas de
crédito, de organizagio associativa, de fomento a
comercializacio, de assisténcia técnica e outros. E esse
¢ o caso de muitos beneficiarios da PAIS.

7 Rigby D, Ciceres D. Otganic farming and the sustainability of
agricultural systems. Agricultural Systems, Amsterdam, 2001, 68:21-40
apud Campanhola & Valarini 112,
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Em relacio a propria incapacidade do Estado
em trabalhar essas questOes, destaca-se o estorco do
Programa de Cadastro de Terras e Regularizacio
Fundidaria do Governo Federal. Este tem como
objetivo regularizar a situacdo juridica de posseiros,
agricultores familiares e populacoes tradicionais com
expedicdo de titulos de dominio ou concessio de
direito real de uso. Ele consiste em uma ac¢io que busca
integrar a regularizacdo da propriedade e o acesso dos
proprietarios dos imévels rurais ao crédito rural e a
assisténcia técnica. O programa conta com trés etapas
para a  regularizacdo: o  cadastramento, o©
geotreferenciamento e a destinagio/regulatizacio das
posses. Essas etapas requerem o estabelecimento de
conveénios com Estados para efetuar essa regularizagio.

Entretanto, em 2010 o programa alcangou
apenas 37% da meta prevista para o periodo, o que
deveu-se, principalmente, ao atraso nas atividades de
georreferenciamento e titulagao 4. Ou seja, é visivel a
baixa capacidade do Estado em tratar dessa questao vzs-
a-vis a demanda.

A importancia da regularizagio da titularidade
da terra para os agricultores familiares estd na
possibilidade de usufruir dos instrumentos de politica
publica, que lhes sio negados. Esses instrumentos
possibilitardo, no caso dos beneficiarios da PAIS, a
expansio da produgio e da geracio de renda.

A questio da propriedade intelectual e
Tecnologia Social (TS): um olhar a partir da
Produgio  Agroecolégica  Integrada e
Sustentavel (PAIS) e Projeto Mandalla

A partit da experiéncia de surgimento da
PAIS, esta subsecdo busca uma reflexdo inicial sobre o
tema da propriedade intelectual e TS, apontando que a
protecao monopolistica de TS por meio de direitos de
propriedade intelectual se configura como uma
desvincula¢ao ideoldgica aos preceitos orientadores da
TS, expostos previamente neste artigo. Essa subsecdo
tem como objetivo subsidiar e estimular — e ndo esgotar
— essa reflexdo.

Um elemento do entorno sociotécnico que foi
determinante para a construgdo da PAIS estd
relacionado a conflitos referentes a propriedade
intelectual. O conjunto de tecnologias que atualmente a
constitui teve suas origens em uma iniciativa similar
prévia denominada de Projeto Mandalla, financiada
pela FBB e SEBRAE, que foi objeto de depésito de

patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual (INPI).

O “Sistema Mandalla de Producio”
idealizado por Willy Pessoa Rodrigues, ex-funcionario
do SEBRAE/Paraiba e atual coordenador da Agéncia
Mandalla® — consiste em um sistema circular de plantio
organico ao redor de um tanque central em formato
conico (abastecido por cisterna, agude ou riacho
proximo), em que sao criados peixes e patos. O tanque
possui também a fun¢do de armazenar a agua, que é
bombeada para os canteitos que o circundam.
Acoplados as mangueiras que conduzem a 4gua aos
canteiros, cotonetes sio utilizados como aspersores.

O Projeto Mandalla foi contemplado com o
prémio de TS da FBB em 2003, mesmo ano de
fundacio da Agéncia Mandalla. Em 2004, a FBB e o
SEBRAE financiaram R$ 4 milhGes para a implantacao
de 920 unidades de Mandalla em 80 municipios de 11
Estados, sendo os recursos destinados a instalacio do
sistema produtivo, cursos de capacitagdo ministrados
pela Agéncia Mandalla e acompanhamento técnico do
SEBRAE. De acordo com Borges 1%, em setembro de
2004, unidades de Mandalla ja haviam sido instaladas
em nove Estados brasileiros.

No entanto, um pedido de patente de Modelo
de Utilidade® para o Projeto Mandalla foi depositado
junto ao INPI em 2004, o que desestimulou a FBB e o
SEBRAE a darem continuidade 2 iniciativa em 2005, ja
que a protecdo patentdria, caso concedida, acarretaria
em pagamento de ryaltis ao titular da patente,
encarecendo substancialmente os custos para replicacio
do kit tecnolégico em larga escala. Tal fato levou a
Agéncia Mandalla a buscar outros financiadores, como
a transnacional Bayer CropScience, que desde 2005
destina verbas a fundo perdido para o Projeto.

Nesse contexto, o engenheiro agréonomo
senegalés Aly N’Diaye foi convidado pela FBB e

8 Para mais informagdes sobre a Agéncia Mandalla, consultar pagina
eletronica da institui¢do: http://www.agenciamandalla.org.br/index.php.

A patente de Modelo de Utilidade protege uma nova forma ou disposi¢iao
de um objeto ji conhecido de uso prético suscetivel de aplicacio industrial. A
nova forma ou disposi¢io deve promover melhoramentos funcionais na
utilizacio do objeto, que pode ser resultado da combinacio de elementos
conhecidos, desde que envolva ato inventivo. O tempo de protegio de
patente de modelo de utlidade previsto na Lei da Propriedade Industtial
9279/96 ¢ de 15 anos. Depositado em 06/07/2004, o pedido de patente de
modelo de utilidade para o Projeto Mandalla (Pedido N MU 8402415-1) foi
indeferido pelo INPI em 14/06/2011. Em fevereiro de 2012, o depositante
solicitou recutso contra o indefetimento, objetivando o reexame do pedido de
patente. O processo ainda esta em andamento.
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SEBRAE para elaborar tecnologias de producio
agroecologica de baixo custo de reaplicagio,
viabilizando portanto um projeto de seguranca
alimentar de ambito nacional. O mix de tecnologias
projetadas por ele atualmente constituem a PAIS. A
diferenca da PAIS em relacio a Mandalla estd na
substituicdo do tanque de peixes por um galinheiro
central e do sistema de irrigacio de aspersores de
cotonetes pela irrigacao por gotejamento. Além disso, o
SEBRAE 119 ressalta que N’Diaye adicionou o quintal
agroecologico ao projeto. As etapas necessarias para a
implantacao da PAIS, incluindo a selecdo das famflias,
os cursos de capacitagio e o acompanhamento técnico,
permaneceram muito similares ao previsto no Projeto
Mandalla.

Entretanto, técnicos que atuavam no Projeto
Mandalla e que, atualmente, trabalham com a PAIS
relataram avancos técnicos principalmente no sistema
de irrigacdo por gotejamento, que prescinde de grandes
volumes de 4gua e energia elétrica, antes necessarios
para manutencio do tanque e da bomba que
impulsionava a d4gua para os canteiros.

A tentativa de patenteamento do Projeto
Mandalla — além de ter sido determinante para a
constituicdo da dinamica sociotécnica do & PAIS —
expbe a necessidade de uma reflexdo sobre a
apropriagdo privada da TS por meio de direitos de
propriedade intelectual. Os seguintes questionamentos
se fazem muito pertinentes: Como os conhecimentos
incorporados a um conjunto tecnolégico cujo objetivo
¢ garantir a seguranca alimentar da populagio rural
brasileira pode ser a propriedade privada de um
individuo ou instituicdo, que teivindica uma renda de
monopdlio pelo uso de tais conhecimentos? Ou ainda,
como tal conjunto tecnolégico pode ser entendido
como uma TS?

Ha uma tendéncia recente de intensificar a
mercantilizacdo das TS, utilizando-se da retérica de
“melhorar a qualidade de vida dos pobres”. Segundo
Oliveira 17, o termo “mercantilizacio” ¢é um
neologismo que teve sua origem no periodo neoliberal,
em que houve um “revigoramento da propensio
capitalista a transformar tudo em mercadoria” (p. 84).
Nio por coincidéncia, regimes rigidos internacionais de
direitos de propriedade intelectual, os quais privatizam
conhecimentos referentes a natureza, cultura e a
tecnologia surgem nessa época.

Reconhece-se, no entanto, que a construgdo de
TS, como for¢ca produtiva, se dia dentro da logica
capitalista, o que ImpOe tracar certas estratégias para
que ndo sejam apropriadas, através dos mecanismos
juridicos de propriedade intelectual, pelos grandes
grupos industriais ou outros atores que visam usufruir
do monopolio da tecnologia. Esse risco é real para
alouns setores de TS, como por exemplo, de
medicamentos fitoterapicos baseados em
conhecimentos tradicionais sobre plantas medicinais
(biopirataria), que pode inclusive abarcar nichos
elitizados de mercado.

Nesse sentido, propoe-se a utilizagdo de
mecanismos  defensivos como a publicagio e
publicizacdo de artigos sobre a tecnologia — o que
impede, segundo a lei, seu patenteamento, ou até
mesmo o patenteamento das tecnologias e o
estabelecimento de licenciamento nido exclusivo, que
possibilitaria a apropriacdo e potencial recriagio da
tecnologia apenas pelos grupos ligados a TS, em
detrimento da exploragido mercantilizada da tecnologia.
Néder 1181 pontua que diversos autores argumentam que
os conhecimentos tradicionais demandam uma
construcdo de um regime Ju generis de “direito
intelectual coletivo”, baseado no reconhecimento e
fortalecimento do livre intercAmbio de informagdes.
Considera-se que tal é a necessidade também das TS,
bem como outros bens intelectuais ligados a cultura e
desenvolvimento cientifico. Salienta-se que ¢é de
extrema televancia que os grupos ligados a TS
incorporem em suas agendas um debate aprofundado
sobre TS e propriedade intelectual.

CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se  apresentar neste artigo a
importancia da TS, aliada a agdes sociais coletivas,
enquanto instrumento para solucionar complexos
problemas sociais. Em particular, abordou-se a TS
PAIS — técnica agroecologica associada a agricultura
familiar, como forma de superar a Inseguranca
Alimentar e Nutricional.

Foi realizada, a partir da PAIS, uma analise
sociotécnica da tecnologia, a qual exige uma reflexdo
sobre como se deu o processo de constru¢do do
problema e sua solugdo pelos atores envolvidos com a
TS, bem como sobre sua dinamica de implantacio e
funcionamento, tendo como pano de fundo elementos
técnicos, sociais e institucionais.
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A anilise sociotécnica da PAIS nos permitiu
identificar alguns limites para o funcionamento e
continuidade da TS, a saber: (a) dificuldade de obtencio
da certificagdo de produtos organicos (obtigatéria no
Brasil) por parte de agricultores familiares; (b) falta de
acesso aos instrumentos juridicos de regularizacio da
titularidade da terra, que além de causar uma
inseguranca aos agticultores familiares, os impede de
participar em diversas politicas publicas; (c) por fim, o
terceiro limite relaciona-se com o tema mais amplo da
propriedade intelectual de TS, j4 que a andlise da
construgdo sociotécnica da PAIS nos indicou que sua
otigem remonta ao Projeto Mandalla, que foi objeto de
pedido de patente, limitando a difusio e promovendo a
mercantilizagiao da tecnologia Mandalla, algo contrario
a proposta da TS.

No que se refere a primeira limitacao, atrelado
ao petfil do beneficiario da PAIS ser majoritariamente
de subsisténcia, uma forma de minimiza-la estd na
perspectiva de estruturar e incentivar iniciativas locais
de certificagdo, como a possibilidade de se obter o selo
por meio do Sistema Participativo de Garantia.

Em relagio a segunda limitacdo, ainda que o
Programa de Cadastro de Terras e Regularizagio
Fundiaria do Governo Federal ndo venha alcancando
metas ambiciosas, ele reconhece a falta de titulacao da
terra como um dos principais fatores de instabilidade e
inseguranca para os agricultores, dificultando o acesso
as politicas publicas e aos recursos dos programas de
Governo, especialmente aqueles relacionados a
programas de crédito, de otrganizacdo associativa, de
fomento a comercializacdo, de assisténcia técnica e
outros. Neste sentido, vale recomendar que seria
importante que as associagbes dos agricultores
familiares, assim como o0s movimentos sociais,
passassem a exercer maior Pressao junto ao governo
para que o programa avance significativamente.

Por fim, a terceira limitacio vai de encontro
com a perspectiva das TS, ou seja, conhecimento
aberto e pautado nas necessidades locais e sociais.
Verifica-se uma tendéncia em mercantilizar as TS a
partir da institucionalizagdo dos mecanismos juridicos
de propriedade intelectual. Esse risco é real para setores
de TS vinculados aos medicamentos fitoterapicos
baseados em conhecimentos tradicionais sobre plantas
medicinais (biopirataria), que pode inclusive abarcar
nichos elitizados de mercado. Nesse sentido, uma saida
seria a utilizacdo de mecanismos defensivos como a
publicacio e a publicizagio de artigos sobre

expetiéncias de TS — o que impede, segundo a lei, seu
patenteamento, ou até mesmo o patenteamento das
tecnologias e o estabelecimento de licenciamento nao
exclusivo, que possibilitaria a apropriagio e potencial
recriacdo da tecnologia apenas pelos grupos ligados a
TS, em detrimento da exploracio mercantilizada da
tecnologia.
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