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Trata o presente artigo de uma proposta de metodologia de pesquisa que busca discutir os referenciais tedricos da
multifuncionalidade da agricultura a fim de analisar notadamente um sistema agroalimentar fundado em principios e
métodos da Agricultura Natural. Este sistema se organiza em torno de uma agroindustria integrando produtores locais
para oferecer principalmente frangos e ovos. A Agricultura Natural ¢ um modelo produtivo preconizado por Mokiti
Okada (Japio, 1882-1955), o qual enfatiza a necessidade de um petfeito equilibrio entre as atividades humanas e as
forcas da natureza, para se alcancar bons resultados na produgio, privilegiando a seguranca dos alimentos, praticas
conservacionistas da natureza, a satde, e o bem-estar socioeconémico de produtores e consumidores. A partir da década
de 1990, podemos perceber um incremento das discussoes sobre a multifuncionalidade da agricultura devido aos inimeros
problemas sociais e ambientais advindos do modelo agticola produtivista. Neste mesmo periodo intensificaram-se os
problemas concernentes a seguranca alimentar, com os casos da Encefalopatia Espongiforme Bovina (doenga da vaca
louca), alimentos contaminados com dioxinas e com residuos de agrotoxicos, emergéncia de doenca zoonoticas como
a Influenza Aviaria, etc. A ideia entdo ¢ de discutir em que medida a Agricultura Natural, representando uma inovagio
tecnolégica na produgio de alimentos no Brasil e no mundo, oferece bases pertinentes na busca de um modelo agricola
sustentavel, em respeito a humanidade e sua diversidade sociocultural e ao meio ambiente. Finalmente, analisamos
a pertinéncia de posicionar o processo produtivo da avicultura alternativa com os referenciais tedricos do Sistema
Agroalimentar Localizado (SIAL).

Palavras-chave: avicultura alternativa, avicultura organica, multifuncionalidade da agricultura, desenvolvimento
territorial, sustentabilidade, sistema agroalimentar localizado.

TECHNOLOGICAL DYNAMICS IN THE INDUSTRIAL CHAIN OF
ALTERNATIVE POULTRY PRODUCTION: MULTIFUNCTIONALITY,
TERRITORIAL DEVELOPMENT AND SUSTAINABILITY

This article is a proposal for a research methodology that attempts to discuss the theoretical framework of
multifunctionality of agriculture in order to analyze an Agrifood System based on the principles and methods
of Natural Farming, This system is organized around an agro industrial company which integrates local farmers
to produce mainly broilers and eggs. The Natural Farming is an agricultural method advocated by Mokichi
Okada (Japan, 1882-1955), which emphasizes the need of a perfect balance between human activities and nature
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forces, to achieve good results in the production, focusing on food safety, environmental sustainability, health,
and socioeconomic welfare of farmers and consumers. Since the 19907s, it has been noticed an increase in the
discussions of agricultural multifunctionality due to the numerous social and environmental problems arising from
the conventional agricultural model. In the same period, problems concerning food safety have increased, such
as the Bovine Spongiform Encephalopathy (mad cow disease), dioxin-contaminated food and pesticide residues,
and the emergence of animal and human diseases as the Avian Influenza. Natural Farming as a method may
represent an important technological innovation in food production in Brazil and around the world, and offer
a solid contribution in the quest for a sustainable agricultural model, respecting mankind, their socio-cultural
diversity and the environment. Finally, the relevance of situating the productive process of an alternative aviculture
with the theoretical framework of the Localized Agrifood System- LLAS is analyzed.

Key-words: Sustainability, natural farming, organic broilers, rural development, multifunctionality of agriculture,

localized agrifood systems.

INTRODUCAO

Os avancos na avicultura industrial vém
ocorrendo através de processos produtivos intensivos.
No periodo de 2002 a 2010, a produciao mundial de
frango aumentou em 22,66% e de 2001 a 2008, a
produgao de ovos elevou-se em 14,73%. No perfodo
de 2005 a 2010 a produgdo brasileira de carne de
frango elevou-se em 24,07%, atingindo em 2010 a
impressionante quantidade de 12.312.200 toneladas,
posicionando o Brasil entre os trés maiores produtores
de carne de frango e o principal pais exportador no
cendrio mundial M. A recente e ripida expansio da
produgao de alimentos de origem animal contribuiu
para o aumento da concentra¢gao de animais, nos
estabelecimentos agropecuarios, e pessoas, nas
maiores cidades dos pafses em desenvolvimento,
conduzindo ao aumento na incidéncia de doencas
zoonodticas, como salmonelose e influenza aviaria,
além da presenca de microrganismos patogénicos nos
produtos, como E. co/i. A intensificagio da produgio
animal vem motivando em muitas partes do mundo o
aumento da ocorréncia de pesticidas e antibidticos na
cadeia alimentar [,

Outra  consequéncia  decorrente  da
intensificacdo da producio foi o aumento do uso
dos aditivos antimicrobianos na alimentacio animal,
cujos riscos potenciais incluem desde reagoes de
hipersensibilidade até propriedades cancerigenas.
Esses produtos passaram a ser vistos como fatores
de risco para a saide humana e sua aplicacio passou
a ser contestada, principalmente quanto a presenca
de residuos na carne, ovos ou leite, que podem ser
os préprios aditivos ou seus metabodlitos acumulados
nos produtos comestiveis e também quanto a indugao

de resisténcia cruzada de bactérias patogénicas para
humanos Bl

Uma parte significativa da populag¢io brasileira
ja valoriza alimentos produzidos por processos
fundados em valores sociais e ambientais sustentaveis.
Embora exista uma enorme demanda por produtos
de baixo custo, cresce também a demanda por
qualidade. Neste caso, é preciso garantir atributos
especificos como auséncia de residuos agrotoxicos ou
antibidticos. Além disso, o bem-estar dos animais de
producio também passou a ser um ponto de atengao
dos consumidores. Assim, as exigéncias destes
ultimos motivaram o estabelecimento de legislacoes
regulamentadoras e normas técnicas com o objetivo
de garantir a oferta de produtos seguros.

Nestas circunstancias, este artigo discute
caracteristicas de sistemas de producdo alternativos e
aponta para perspectivas de analise pertinentes para o
estudo de seus impactos territoriais.

SISTEMAS ALTERNATIVOS DE
PRODUCAO

Aspectos sobre a seguranca do alimento
despertam a aten¢do da populagdo, principalmente
porque ha uma grande assimetria de informacao entre
o consumidor e o produtor de alimentos. Geralmente,
o consumidor tem informacSes incompletas sobre
os procedimentos efetuados durante o processo
de produ¢ido e nido tem como saber, a um baixo
custo, sobre caracteristicas intrinsecas como a
existéncia de residuos de antibiéticos e promotores
de crescimento M. Porém, a emergéncia de novas
referéncias de qualidade alimentar vem favorecendo
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o desenvolvimento de solu¢des inovadoras, tais como
as certificacbes de conformidade: selo organico,
selo de comércio justo Fazr Trade, selo de bem-estar
animal e o selo GlobalGAP, sio exemplos. Trata-se
de permitir o reconhecimento de praticas mais zelosas
com o meio ambiente, com os animais de produgdo
e com a saide do consumidor e da populagio rural.

A partir da década de 1990, algumas empresas
passaram a pesquisar alternativas para alimentar as aves
com ingredientes mais naturais e saudaveis. Surgiram
no Brasil, iniciativas de produgdo de frangos criados
“sem antibidticos terapéuticos, sem antibidticos como
melhoradores de desempenho” e “sem ingredientes
de origem animal na racao”. A criacio alternativa de
frangos surgiu como op¢io ao consumidor Pl

Isto parece ter emergido como uma
consequéncia por demandas mais sustentiveis
na produgio de alimentos, a0 mesmo tempo em
que se intensificaram os debates sobre o papel da
agricultura devido aos problemas fundiarios, aos
impactos ambientais e a cronica escassez de recursos
financeiros, notadamente no que se refere aos
agricultores, sobretudo os pequenos e médios.

No Brasil, a primeira referéncia a esse respeito
aconteceu durante a Conferéncia Rio-92, onde se adotou
a discussiao do desenvolvimento sustentavel no ambito
da agricultura e do meio rural, fundamentando as criticas
as consequéncias econdmicas, sociais e ambientais da
chamada Revolugio Verde . Este debate esta presente
igualmente em torno da funcio social da propriedade
rural, tal como pode ser interpretada no artigo 186 na
Constituicdo brasileira 7,

A Unido Europeia estd propondo a um grupo
restrito de paifses, entre os quais figura o Brasil, a
insercdo das regras de bem-estar animal nas normas
da Organizacio Mundial do Comércio (OMC).
Algumas redes varejistas da Huropa ja comecaram,
por exemplo, a vender apenas ovos de aves criadas
em sistema com amplas areas livres para pastejo. Até
2012, serdo proibidas criagoes em certas instalacoes
industriais. Desde 2003, nenhum novo projeto de
avicultura recebe autorizaciao sem esse planejamento
Bl Essas regras, associadas as exigéncias do mercado
consumidor, estimulam o desenvolvimento de
processos produtivos voltados também para o
equilibrio sanitario e redugido da dependéncia de
medicamentos.

No Brasil, leis e regulamentacGes vém
sendo estabelecidas nesse sentido. Na Lei ne 10.831,
de 23/12/2003, a protecio do meio ambiente ¢ a
responsabilidade social sdo componentes do sistema
organico de producio Pl Os produtos organicos
atraem a atencdo dos consumidores, pois além
das qualidades intrinsecas, decorrentes do sistema
de producdo, possuem qualidades extrinsecas,
como: a) protecio do meio ambiente, possibilitada
pelo desenvolvimento de um sistema produtivo
sustentavel; e b) coesdo social, pois esse sistema exige
uma utiliza¢do maior de mao de obra, sendo uma boa
alternativa para o pequeno estabelecimento familiar.
Neste ponto, convém lembrar que o alimento
organico favorece o reconhecimento dos cuidados
com o produto e com o territério de producio, o que
repercute sobre a autoestima dos agricultores. Tais
aspectos tém motivado o consumo crescente dos
alimentos organicos, principalmente na Europa ™.

No Brasil também existe a tendéncia do
consumidor valorizar o alimento organico. Essa
constatacdo tem sido detectada em varias pesquisas de
mercado. Nos ultimos anos, grandes varejistas como
Pio de Agucar e Carrefour vém ampliando a oferta
de produtos organicos, com apelos a vida saudavel
(destinando estes alimentos a consumidores de alto
poder aquisitivo). Convém lembrar que esta tendéncia
tem base em uma percep¢ao subjetiva do consumidor
a respeito de tais produtos. Inevitavelmente a
formacao de preco de produtos organicos ¢ um
complicador para sua maior difusio. Ha um grande
diferencial de precos que podem variar de 20 a 200%
mais caros quando comparados aos mesmos produtos
convencionais e parte desse prémio no preco ¢
resultado das diferencas nos custos de produgio e de
distribuicao [,

Mais recentemente amplia-se a discussdo
sobre métodos diferenciados de producio de frangos
e ovos. Ha grandes brechas na legislacao brasileira a
respeito destes métodos. Um exemplo claro consiste
na auséncia de normas especificas para a producao dos
frangos e ovos caipiras, mesmo sendo algo inerente
a cultura rural brasileira e perfeitamente reconhecida
pela imensa maioria da populagao do pais.

Neste ponto ¢ inevitavel a comparagdao
com a Francga, visto que 12 métodos diferenciados
de produgio de aves foram estudados com énfase
e normatizados pelo setor publico, constituindo-
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se em importantes oportunidades de trabalho para
a populacio rural. A propésito, esta producdo
representa volumes significativos da oferta de carne
de frangos e ovos em todo o pafs. A carne de frangos
com certificagio Label Rouge representa 25% de
todo o frango produzido e consumido no pais M. O
selo Label Rouge é um selo oficial do Ministétio da
Agricultura Francés concedido aos produtores que
atendam os requisitos de conformidade a qualidade
diferenciada destes produtos, os quais sao descritos
em protocolos especificos e, portanto, passiveis de
auditorias regulares, conferindo credibilidade aos
processos e produtos dele advindos. Os produtos,
por si so, transformam-se em excelentes meios
de comunicagdo junto aos seus consumidores,
eminentemente urbanos, ampliando o conhecimento
e a conscientizacao dos mesmos acerca da necessidade
de prover a sustentacio da producio agricola integrada
a um desenvolvimento rural sustentavel.

O INTERESSE PELAS AGRICULTURAS
EMERGENTES

No contexto internacional marcado pelo
retorno da agricultura na agenda das politicas
publicas e pelo avanco consideravel das problematicas
de desenvolvimento sustentavel, as ‘“agriculturas
emergentes” passam a ser objeto do interesse social
e, por consequéncia, da aten¢do dos pesquisadores
em ciéncias sociais. No Brasil e na Franca observa-
se, com efeito, uma multiplicacao de iniciativas que
contribuem a uma reorganizagdo das praticas e dos
sistemas de atividades agticolas segundo modelos
mais ou menos em ruptura com aqueles da agricultura
produtivista. Nascendo de iniciativas localizadas ou
encorajadas por redes com ramificacbes nacionais e
internacionais, estas praticas agricolas emergentes
constituem um leque de alternativas que poderiam
se revelar promissoras no ambito dos paradigmas
do desenvolvimento agricola territorializado e do
desenvolvimento sustentavel.

Este fenémeno levou pesquisadores brasileiros
e franceses a elaborar um projeto de cooperacio a
fim de identificar e caracterizar (sob uma abordagem
interdisciplinar que toma em conta as dimensoes
sociais, econémicas e ambientais) os petfis e trajetorias
destas “agriculturas emergentes” e situa-las em relacdo
a modelos tais como aquele da agticultura familiar ou
dos sistemas agroalimentares localizados. Trata-se

igualmente de analisar as relacGes que elas desenvolvem
com as formas de agticultura convencional, assim como,
os elos que constroem com o territério. Desta forma,
a inten¢ao desta cooperagio consiste notadamente em
construir referenciais analiticos para o estudo destes
sistemas emergentes.

Neste ambito, é sabido que a agricultura
organica aproxima-se em muito das ideias acerca
do papel multifuncional da atividade agricola e ¢é
reconhecida como préxima aos movimentos que
buscam priorizar a agricultura familiar como um
modelo capaz de prover a sustentacdo do homem no
campo. Algumas destas correntes, nascidas justamente
de movimentos contrarios aos métodos agricolas
convencionais, somente ganharam espaco no Brasil
apos a consolidacio do processo de “modernizagao da
agricultura”, na medida em que os resultados negativos
desse modelo foram identificados e disseminados pela
sociedade. Pesquisas mostram que a satde ¢ o primeiro
aspecto enfatizado pelos consumidores quando
questionados sobre a motivacdo para a compra de
produtos organicos ™. A prote¢io ambiental que a
produgiao organica promove ¢ ainda pouca conhecida
pelos consumidores em geral, sendo, no entanto, mais
enfatizada junto aos consumidores habituais desses
produtos.

Os principais modelos ou correntes de
agricultura ndo convencional que ocorrem no pafs
sao: a Agricultura Natural, Agricultura Biodinamica,
a Agroecologia e a propria Agricultura Organica. Esta
ultima foi legalizada no pais pela Lei 10.831, de 23 de
Dezembro de 2003, e pelo Decreto 6.323, de 27 de
Dezembro de 2007. Na sequéncia foi regulamentada
por instru¢oes normativas (INs) do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).
A IN 46, de 07 de Outubro de 2011, substitui e
aprimora a anterior (IN 64) e é um ponto central
neste processo, pois normaliza os sistemas 0rganicos
de producio animal e vegetal. Uma série de outras
INs foram editadas e publicadas regulamentando
o sistema mais detalhadamente, sendo que as mais
recentes sao IN conjuntas entre o MAPA, Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) e Ministério
do Meio Ambiente (MMA), demonstrando o carater
multifuncional e interinstitucional do sistema.

As diferentes denomina¢oes acima descritas,
as quais preservam certas caracteristicas técnicas e
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filosoficas distintas foram agrupadas com o nome de
Bl Assim, todos os produtos
que chegam ao consumidor, produzidos no campo

Agricultura Organica

das diversas agriculturas ndo convencionais, sio
rotulados e denominados como produtos organicos,
desde que atendam também seus requisitos minimos
de producio.

Um produto oriundo de um manejo
agroecologico, nao necessariamente sera um produto
organico e tampouco podera ser comercializado como
tal, a menos que todos os requisitos de certificacio para
o sistema organico sejam cumpridos. Compreende-se
assim, que o sistema organico se volta a0 mercado,
destinado a ofertar produtos certificados que como
tal ostentem o selo do Sistema Brasileiro de Avaliacao
da Conformidade Organica (SISORG).

Neste ponto, discorrendo mais
especificamente sobre a Agricultura Natural, ¢
possivel destacar que o método foi desenvolvido
colocando a questio da saude humana como um
objetivo central. Desta forma, a propagacio e
desenvolvimento da producio de aves e ovos no
Brasil, cuja grande producio é fundada em sistema
industrial intensivo, intensificacdo e uso trecorrente
de medicamentos (particularmente antibi6ticos para
controlar ndo s6 os problemas sanitarios, mas também
promover a melhoria nos indices de produtividade),
levam a duvidas e questionamentos sobre a qualidade
destes produtos alimentares. Nestas circunstancias, a
Agricultura Natural, com sua producio de frangos e
ovos em sistemas alternativos, isentos de antibiéticos,
promotores de crescimento e demais medicamentos,
passa a ter um reconhecimento enquanto padriao
emergente de qualidade. Assim, a agricultura natural
¢ tomada como representativa dos frutos das criticas
contra a agricultura convencional e como alternativa
emergente no ambito do projeto de cooperagio
mencionado acima.

A AGRICULTURA NATURALE A
PRODUCAO AVIiCOLA

O modelo da Agricultura Natural se baseia
nos esctitos e orienta¢des deixados por Mokiti Okada
(1882-1955), filésofo e espiritualista japonés que
elaborou um extenso trabalho abordando assuntos
ligados a politica, economia, educagdo, moral,
arte, medicina, religido e agricultura. Esta dltima é
considerada como um dos pilares de sustentagdo

da criacio de uma nova civilizacio. Mokiti Okada
denominou este modelo de produgio agricola como
Agricultura Natural, destacando que sua finalidade
reside na responsabilidade total pelo abastecimento
de alimentos, que sdo os alicerces para se construir
um mundo ideal, isento da doenca, da pobreza e
do conflito. E ainda, reside na observancia das leis
fundamentais da sobrevivéncia, alicercadas na correta
visdo sobre a natureza, estabelecendo-se um modelo
de produgio sustentavel 4,

Convém desde ja destacar que, apesar do
modelo da Agricultura Natural ter sido escrito e
inicialmente realizado no Japdo, foi no Brasil que
encontrou um campo fértil para seu desenvolvimento.
Seu crescimento em territério brasileiro ¢ maior do
que em qualquer outro pafs.

Realcando esta importancia brasileira neste
campo, convém assinalar que o principio fundamental
da Agricultura Natural é o absoluto respeito a natureza,
11O modelo possui
uma base tedrica que privilegia a saude humana,

concebida como grande mestra

responsabilidade social, preservaciao do meio ambiente
e praticas de produ¢io mais naturais, respondendo as
expectativas de um nimero crescente de pessoas em
todo mundo. De tal modo ¢ possivel destacar ideias
como: “quando se observa o desenvolvimento e o
crescimento de tudo que existe, compreende-se que
nao hd nada que nio dependa da for¢a da Grande
Natureza” . Portanto, esta perspectiva propde que
se devam observar os processos naturais e introduzi-
los naqueles de producio de alimentos. Pelos escritos
deixados por Mokiti Okada ™! podemos obsetrvar
uma acentuada preocupa¢io com o bem-estar do
produtor, com a preservacio do meio ambiente,
notadamente com a fertilidade do solo, alcancada
exclusivamente por praticas naturais.

Mokiti Okada enfatiza ainda em seus trabalhos
anecessidade de que os agricultores despertem para sua
elevada missdo que € a de produzir alimentos nobres
e puros voltados ao desenvolvimento fisico, mental e
emocional de homens e mulheres, capacitando-os a
construir um mundo onde predomina a saude, a paz
e a prosperidade. A disseminacio desta compreensao
entre consumidores torna-los-ia atores num processo
de construcio de condicbes ideais no ambiente
rural. A simples compra de géneros alimenticios
desta natureza transforma-se assim num processo
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consciente de consumo, onde o valor agregado nos
produtos transfere-se a montante, beneficiando seus
produtores primarios.

Aqui, convém mencionar que Moruzzi-
Marques & Miguel Silveira ' analisam um fendmeno
pertinente de adocdo de uma postura favoravel
a gestdo sustentavel das propriedades rurais que
consiste, em grandes linhas, em reforc¢ar a agricultura
familiar, respeitar a natureza, assegurar a qualidade
alimentar e permitir uma dinamizagao territorial. De
fato, trabalhos recentes de pesquisadores brasileiros
revelam o interesse académico crescente por principios
existentes no ambito da Agricultura Natural.

Na medida em que o método da Agricultura
Natural foi ganhando adeptos no ambiente agricola,
meios comerciais tiveram que ser executados para
permitir o escoamento de produtos. Desta forma,
uma escala comercial se desenvolveu permitindo
o desenvolvimento e a produgdo de frangos e ovos
diferenciados. Concorrentemente, aconteceu um
amplo desenvolvimento tecnolégico, o qual permitiu
a producio em bases sanitirias e econOmicas
sustentaveis, verificadas na melhoria do rendimento
e qualidade dos produtos do abatedouro, nas granjas
avicolas integradas de frango e ovos, na fabrica de
racdo e, sobretudo na fidelizagio dos produtores a
este método em detrimento do método convencional
oferecido por um grande numero de empresas
integradoras de frangos.

Também vale lembrar aqui que a pesquisa em
cooperagio franco-brasileira em torno das agriculturas
emergentes se inspira, em grande medida, nos
trabalhos sobre a multifuncionalidade da agticultura.
Neste ambito, pesquisadores brasileiros e franceses
em projetos conjuntos privilegiaram quatro principais
fungdes associadas ao exercicio da atividade agricola:
a reprodugdo socioeconomica das familias rurais; a
promogao da seguranca alimentar das proprias familias e
da sociedade; a manutencio do tecido social e cultural e a
preservagio dos recursos naturais e da paisagem rural 11,

Nossos estudos sobre a atividade avicola
diferenciada permitirio discutir suas contribui¢Ges
para tais funcdes, tais como a melhor remuneragao
do produtor contribuindo para a fixacdo de sua
familia no campo, o fortalecimento do tecido social
rural, o aumento da diversidade territorial, e por
fim, a melhoria da qualidade alimentar e da satde de

produtores e consumidores.

Ainda  cabe lembrar outro  aspecto
fundamental em torno da grande rede de suprimentos
que os modelos produtivos necessitam para
funcionar adequadamente. Na producdo de aves ¢é
imprescindivel a oferta constante e com qualidade
de alimentacio animal. Assim, a avicultura natural
estimula a constituicdo de uma significativa rede de
produgao destes insumos, pautadas igualmente pelos
principios da Agricultura Natural, iniciando com a
reduc¢io do uso de adubos soluveis e agroquimicos e
com o uso de compostos naturais nas areas integradas
de produgio de grios para a obtencio de colheitas
igualmente produtivas._

0OS ASPECTOS INOVATIVOS DA
PRODUCAO

Existem empresas brasileiras de produtos
naturais e organicos, produzindo desde FLVC
(frutas, legumes, verduras e cereais) exclusivamente
organicos e certificados, até ovos e carne de frango
em sistemas alternativo e também organico. Tais
empresas exercem uma grande influéncia regional
no seu ambiente de producao rural e contribui com
a elevacao da consciéncia de milhares de pessoas em
todo o Brasil para as questdes sociais, ambientais e de
saude concernentes a producio de alimentos.

Para estas empresas, a certificacio, por
instituicoes independentes, pode ser um instrumento
para a sustentacdo da sua marca. A certificacio transmite
para o consumidor informagdes nao perceptiveis, como
o processo de producio, a0 mesmo tempo em que pode
evitar a entrada de oportunistas ™.

Quanto a comercializagio, a pequena escala ¢
compensada pela estratégia de diferenciacio de produto.
Esta exige que o atributo diferenciador seja garantido
pela empresa e que o mesmo seja percebido e valorizado
pelo consumidor. Farina & Almeida 2002 1, em estudo
exploratério da percepeao dos consumidores de frango
alternativo, verificaram que apesar das caracteristicas
dos produtos serem de dificil observacio, o diferencial
de prego sinaliza que os consumidores valorizam alguns
atributos do frango natural que ndo estdo presentes
no convencional. Esses consumidores fazem parte das
classes A e B, tanto em termos de renda quanto em
termos de escolaridade.
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Esta crescente demanda permite apontar
a importancia de estudos sobre a cadeia avicola
diferenciada, como a avicultura natural, uma vez
que, nos ultimos anos, poucos foram os trabalhos
desenvolvidos relativos a modelos de produgio
avicola de corte e postura, sem a utilizacdo de
medicamentos e insumos quimicos industriais. De
fato, muitas das orientagdes que sustentam sistemas
organicos e alternativos de produ¢io anteciparam
tendéncias que atualmente expressam-se no mercado
global de alimentos. O método da Agricultura
Natural nio foge a esta condi¢ao e parece trazer uma
importante contribuicdo a produgio de alimentos
desta qualidade. Ressalta-se portanto a escassez de
trabalhos académicos mais estruturados, capazes de
elucidar ou mesmo apresentar nos campos cientifico e
profissional os diferenciais, a amplitude e os potenciais
beneficios deste modelo.

Assim, entre as linhas de questionamentos
pertinentes, seria conveniente saber em que medida
a implanta¢do de um sistema avicola da Agricultura
Natural favorece um desenvolvimento territorial mais
equilibrado, promovendo a produc¢io familiar e o
cuidado ambiental. Entdo, uma empresa agropecudria
que produz em modelos verticalizados, através da
integracdo dos produtores, e que busca adequar
e harmonizar todas as praticas de producio, de
forma a ter uma matéria-prima com a garantia de ter
sido produzida com os diferenciais do método da
Agricultura Natural, poderia contribuir até que ponto
para o desenvolvimento rural sustentavel?

Podemos considerar aqui que ¢é crescente
o reconhecimento de que diferentes formas de
organizar a producdo tém impactos significativos
sobre a capacidade de reacdo a mudancgas no ambiente
competitivo, identificagao de oportunidades de lucro
e acdo estratégica . Deve-se considerar ainda
o desconhecimento dos consumidores sobre os
diferenciais dos produtos organicos e alternativos,
a dificuldade de enquadrar a criacio nas normas
sanitarias da avicultura industrial, a auséncia de
regulamentagdo quanto aos padroes de qualidade
dos produtos e as restricGes técnicas impostas pelas
normas organicas de producao, causando um impacto
na eficiéncia e competitividade das empresas neste
modelo produtivo.

Por outro lado, num ambiente de concortréncia
industrial, as cadeias de producio de frangos e ovos

podem ser consideradas como um dos setores mais
eficientes do pafs. Isto traz implicagdes e dificuldades
6bvias para qualquer iniciativa que busque a
diferenciacdo. Sabemos que os consumidores em
geral, aceitam pagar um prémio de preco, entretanto,
h4 limites claros nesta liberalidade ™. A diferenciacio
devera ser cuidadosa, pois nao havera sustentagao do
processo da avicultura alternativa se a produtividade
e eficiéncia nio forem muito bem consideradas
como um dos requisitos necessarios (e de constante
busca pelo produtor e pela agroinddstria), no caso de
processos integrados de produgao. Caso contririo, a
diferenca entre os precos de um produto alternativo
e do convencional similar se tornara tio elevada que
limitara a expansio de um modelo diferenciado.

Especificamente na producgdo organica de
frangos, podemos ja observar este fen6meno no Brasil.
Os requisitos da legislacio da producio organica sio
a tal ponto exigentes que, desfavorecendo a eficiéncia
produtiva, tornam o produto final demasiado caro e,
portanto, acessivel apenas a parcela muito limitada
dos consumidores, aprisionando o processo num
mercado de nicho. No modelo produtivo organico,
podem ocorrer problemas significativos, como no
suprimento e armazenagem de grios com certificacio
organica para producao das ragoes, com diminui¢ao
da eficiéncia produtiva, aumento de custo e prejuizo
a qualidade devido a reacoes de oxidagao de gorduras
e infestacdao de pragas, por exemplo. Outro requisito
diz respeito a menor densidade de alojamento nos
aviarios, reduzindo a renda do produtor organico.

Custos e produtividade sido indicadores de
eficiéencia que explicam em parte a competitividade.
No entanto, inovacio em produto e processo, para
atender adequadamente demandas por atributos
especificos de qualidade exigidos por consumidores
ou clientes, também explica um desempenho favoravel
que, se ndo prescinde de custos e produtividade,
pode ser elemento determinante da preservaciao
e melhoria das participacoes de mercado P!, Nesta
linha, o desenvolvimento tecnologico recente vem
permitindo que o setor agricola possa tesponder
a crescente diversidade da demanda, por meio da
identificagio e separabilidade de atributos valorizados
pelo consumidor, tais como conteudo controlado de
gordura, proteina, carboidratos ou ainda, alimentos
sem residuos quimicos, etc. .
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Deve-se destacar ainda a importancia que
as economias de escala tém na avicultura em todo o
mundo. O crescimento do formato de integracio na
producio do frango permite a reducdo dos custos
de producio e de transacio, resultando no aumento
da competitividade, que geralmente se inicia na
reducio dos precos dos fatores de produgao, frango,

22, Na avicultura alternativa,

racao, insumos, etc.
as empresas operam em escalas significativamente
reduzidas. Assim, ¢ necessdrio que desenvolvam
inicialmente uma capacidade de encontrar e explorar
nichos de mercado, reduzindo o impacto da escala
na competitividade do negbcio, caracterizando uma

estratégia genérica com exploracio de nicho 1.

A CADEIA DE PRODUCAO DA
AVICULTURA ALTERNATIVA

A analise e compreensdo da cadeia produtiva
da avicultura natural poderdo contribuir para a
cooperagdo entre os agentes, o estabelecimento
de politicas publicas e o direcionamento de
investimentos, com o aumento da competitividade
e crescimento do mercado para produtos brasileiros.
Neste sentido, ¢ muito pertinente estudar quais sao os
impactos sociais, territoriais, ambientais e econdémicos
da estruturacio de um sistema integrado de produgiao
avicola nos moldes da producido natural.

Numa visdo sistémica, comparando-se as
varias cadeias produtivas de alimentos no Brasil,
talvez possamos perceber que aquelas de produgao
avicola sejam as mais fortemente orientadas para a
producdo e para a reducdo de custos, gerando uma
estrutura dominada pelas grandes agroindustrias do
setor. Neste modelo, é notéria a dificuldade que se
tem em distribuir os beneficios marcadamente em
direcdo ao produtor. Ha uma acirrada disputa de
pregos, reduzindo margens, que na maioria das vezes
esmaga o pequeno agricultor. Assim uma estratégia
de escopo, como no caso da producio diferenciada
com atributos especificos de qualidade, pode permitir
que o prémio de preco pago pelo consumidor possa
se transmitir a montante, rentabilizando o produtor,
favorecendo o desenvolvimento rural sustentavel.

Uma cadeia de produgdo agroindustrial
pode seguir um ciclo de vida analogo ao ciclo de
vida dos produtos, atingindo uma “fase de declinio”
que assinalatia sua substitui¢io por um sistema mais
eficiente, tributario de novas tecnologias, bem como

de uma nova rede de relagdes técnicas, logisticas

24 Tnteressa-nos neste caso avaliar a

e comerciais
construcao de novas redes de relacao, sobretudo as
relacionadas as questoes sociais, culturais ¢ ambientais

no meio rural.

O modelo de estudo das cadeias
agroindustriais e seu enfoque sistémico permite-nos
utiliza-lo em relagdo as suas principais aplicagoes
para esta analise. Como uma ferramenta de descri¢ao
técnico-cientifica, analise da estratégia das firmas, das
inovagoes tecnoldgicas e da competitividade. Neste
caso em particular, utiliza-la ainda como subsidio
para formulac¢io de politicas publicas, relacionadas as
normativas referentes a seguranga alimentar, pode ser

de especial interesse 1.

E relevante o papel dos consumidores nestes
desenvolvimentos. Qual é o impacto das mudancas
culturais da sociedade nos processos produtivos e nos
modelos de gestido da cadeia? . Nesta perspectiva,
além dos fatores inerentes a cadeia agroindustrial,
como mercado, tecnologia e logistica, importam-nos o
conhecimento de fatores culturais, sociais e ambientais
presentes neste processo, 0s quais contribuiriam para
o desenvolvimento do territorio.

SISTEMA AGROALIMENTAR E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A avicultura de corte e de postura é um dos
setores produtivos mais intensivos onde escala de
producdo e ganhos de produtividade sao fatores de
sucesso. No Brasil, o gigantismo da industria avicola
também a expoe junto aos seus proprios consumidores
a criticas e duvidas cada vez mais frequentes sobre a
qualidade dos produtos. O uso intensivo de antibi6ticos
e o pouco cuidado com as questdes de bem-estar
animal em razao notadamente pelo confinamento sio
objeto de contestaces crescentes. Adicionalmente
em campos técnicos, académicos e governamentais,
discute-se o impacto ambiental provocado pela
crescente necessidade da produgio intensiva de graos
destinados a alimentacao das aves. Por outro lado, as
davidas sobre os beneficios em termos de qualidade
de vida e de melhora socioecondémica de produtores
e trabalhadores do setor se ampliam em razao da
escala dos investimentos necessarios para que as
familias rurais possam permanecer na atividade. Pelo
lado da saude publica, em todo o mundo, discute-se
a emergéncia de bactérias resistentes a antibidticos, a
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contaminacio por dioxinas na cadeia de suprimentos,
afetando os produtos finais, como no recente caso
que acometeu produtores de ovos, frangos e suinos
na Alemanha ® e o crescente risco associado as
epidemias zoonoticas.

A propria dindmica da avicultura industrial
brasileira e sua insercio no comércio mundial,
resultado da ampliacio de sua competitividade,
passou a estimular uma reflexdo e um debate sobre
modelos diferenciados que pudessem representar
alternativas produtivas. Tais modelos, fundados em
especificidades de seus produtos, podem promover o
desenvolvimento local com externalidades positivas
no que diz respeito em particular na mobilizagio e
valorizag¢do de tipicidades territoriais.

Assim, podemos propor a hipétese que alguns
elementos tipicos de um Sistema Agroalimentar
Localizado (SIAL) sao encontrados neste processo
produtivo. Desta forma, a abordagem do SIAL
nos parece muito adequada para oferecer meios
consistentes para uma analise deste tipo.

O tertitério no qual se desenvolve os processos
de producio de frangos e ovos no método da agricultura
natural, no passado, foi um dos principais polos de
desenvolvimento da avicultura no pafs. Como tal,
contribuiu enormemente para os avancos em producao
de frangos e na implantagdo de empresas cujo principal
negoécio relacionava-se a comercializagio de material
genético. Ainda hoje, trata-se de uma regido importante
no contexto da produc¢ao nacional. Num dado momento,
no inicio das atividades da empresa que trabalha sob
os principios da agticultura natural, muitos destes
produtores convencionais migraram para este 10vO
modelo. Recebendo treinamentos técnicos, conceituais
e filosoficos do método, engajaram-se no processo,
inicialmente devido a diferenciais de preco pago, mas,
postetiormente, expressando certo grau de fidelizacao e
de apreco pelos diferenciais metodoldgicos e conceituais
desta orientacio produtiva. Desta forma, o processo de
diferenciagdo se consolida progressivamente, revelando
riquezas e agregacao de valores até entdo nao exploradas.
Construiu-se assim uma dinamica de relacbes nio
exclusivamente mercantis entre os agentes, além de
se evidenciar, ainda mais intensamente, como uma
estratégia de adaptagdo aos limites externos, permitindo
a0s atores reorganizarem a economia local em face da
economia de escala e “comoditizacdo’ alcangados pelos

produtotes e empresas convencionais #l. A propésito,
Bernard Pecquer enfatiza a especificidade dos ativos do
tertitorio como um fator caractetistico de um SIAL. No
caso de frangos e ovos produzidos no método natural,
as especificagoes fundamentam o sistema, possuindo,
portanto, um custo de irreversibilidade, visto que
sua comercializagdio como um produto genérico s6
aconteceria mediante significativos prejuizos financeiros
e, em consequéncia, perda de sustentagio. Uma questio
susceptivel de analise aqui se refere as associagoes destes
produtos a territérios determinados, o que reforca em
grande medida suas especificidades.

Nesta linha de raciocinio inspirado na
abordagem SIAL, ¢ possivel salientar que todo o
processo subsiste gracas a consumidores dotados
de uma preocupacio alimentar diferenciada,
priorizam a aquisi¢do de alimentos com atributos de
diferenciacio de qualidade, cujas caracteristicas foram
anteriormente examinadas. Além da especificidade dos
consumidores e de sua exigéncia alimentar, Muchnik,
Cafiada e Salcido consideram mais duas condicbes
para a persisténcia destes modelos: especificidade
dos homens e mulheres e de suas instituicbes e
especificidade dos produtos e dos processos de
qualificacio associados 81,

Os selos de certificacao associados aos produtos
ampliam a exigéncia de capacitacio técnica, operacional
e conceitual dos produtores, tornando-os agentes mais
capazes e esclarecidos para trabalhar e incrementar
a seguranca dos métodos e diferenciais empregados,
a0 mesmo tempo em que alimentam a confianga dos
consumidores sobre os produtos que adquirem.

Agentes e acoes relacionadas e interdependentes
que se retroalimentam reforcam a nosso ver a pertinéncia
do SIAL para o estudo do modelo em questio.

CONCLUSAO

Crises econdémicas com consequéncias nos
sistemas agroalimentares vém se repetindo a intervalos
bastante curtos, comprometendo o acesso de milhares
de pessoas ao alimento. Adicionalmente observa-
se um intenso movimento daqueles que, em niveis
socioecondémicos mais elevados, preocupados com a
saude e bem-estar (individual e coletivo) aceitam pagar
mais por alimentos de qualidade e com diferenciais
produtivos nos aspectos sociais, ambientais, técnicos e
éticos da producio. As criticas aos modelos produtivos
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convencionais e aos sistemas globais de distribuicao
de alimentos se intensificam, abrindo oportunidades
para que os agricultura
multifuncional se estabelecam. Com seu enfoque
social e ambiental, além daquele relativo a qualidade
alimentar e nutricional, a abordagem multifuncional

referenciais de uma

para a agricultura constitui uma ferramenta 1til para
estudos aprofundados de dinamicas produtivas em
termos de sua sustentabilidade e de sua contribuicao
para o desenvolvimento territorial.

A Agricultura Natural, assim como também a
Agricultura Organica, a Agroecologia e a Agricultura
Biodindmica podem ser avaliadas, portanto, sob
a otica da multifuncionalidade. Trata-se assim de
considerar tal abordagem como das mais instigantes
para a analise de praticas agricolas alternativas e de
todas as dindmicas em torno destas modalidades de
conceber a agricultura.
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