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A eficacia dos Bancos de Alimentos de Minas Gerais no combate as perdas e

desperdicios de alimentos

Natalia Tenuta'e Romero Alves Teixeira®

Bancos de Alimentos sdo equipamentos publicos de seguranca alimentar e nutricional destinados a captar
alimentos perdidos e desperdicados ao longo da cadeia produtiva e distribuir para pessoas em vulnerabilidade
social e alimentar. Este estudo buscou verificar se a operacionalizacio do Programa de Aquisicdo de Alimentos
interfere na eficicia quanto ao propodsito precipuo de combate as perdas e desperdicios de alimentos de 10
Bancos de Alimentos publicos municipais de Minas Gerais. Estudo transversal desctitivo, de enfoque avaliativo
misto, integrando abordagens quantitativa e qualitativa. Avaliacdo externa, de natureza somativa e realizada ex-
post. A coleta de dados se deu por entrevista estruturada, submetida a analise de contetido, e pesquisa documental
retrospectiva para construcio de indicadores de eficicia. Em 90% dos equipamentos verificou-se uma crescente
participacdao do Programa de Aquisi¢do de Alimentos em detrimento ao cumprimento do objetivo primordial de
combate as perdas e desperdicios de alimentos, interferindo na eficacia dos Bancos de Alimentos de Minas
Gerais. Mais estudos sao necessarios pata verificar se hd resultados semelhantes em outros Bancos de Alimentos

do pais.

Palavras-chave: Bancos de Alimentos, Programa de Aquisicdio de Alimentos, avaliacio, eficacia, perdas e
desperdicios de alimentos.

Effectiveness of Food Banks in combating food loss and waste in Minas Gerais

Food banks are public food security facilities designed to collect food lost or wasted throughout the production
chain and to distribute to groups in social and food vulnerability. This study aims to verify if the effective combat
to food loss and waste within 10 municipal Food Banks from Minas Gerais is affected when these facilities
acumulate the activities of the Food Acquisition Program. A transversal and descriptive study with mixed
evaluative focus was carried out, using qualitative and quantitative approaches. An ex-post evaluation external, of
summative nature was performed. Data were obtained through structured interviews submitted to content
analysis followed by a retrospective documentary research, which was used to build the effectiveness indicators.
A growing participation of the Food Acquisition Program was observed in 90% of the facilities evaluated, with a
consequent decrease in combating food loss and waste, affecting the effectiveness of the Food Banks in Minas
Gerais. Further studies are necessary to investigate similar findings in the facilities from other states of the
countty.
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INTRODUCAO

Perdas e desperdicios de alimentos
configuram um agravo do modelo de abastecimento e
do  comportamento  alimentar  das  cidades
contemporineas e ¢ um tema em  ascendente
discussao, devido a sua magnitude e os grandes
impactos  ambientais, financeiros e sociais
relacionados.

Em um cenario mundial paradoxal, em que
795 milhdes de pessoas passam fome [l cerca de um
terco dos alimentos produzidos para o consumo
humano — em média, 1,3 bilhes de toneladas por ano
— ¢é perdido ou desperdicado em todo o mundo,
acarretando em uma perda economica anual de US$
940 bilhbes e uma emissdo de 4,4 gigatoneladas de
gases de efeito estufa por ano . Dados brasileiros
sobre perdas e desperdicios de alimentos — sdo
imprecisos e ndo sistematizados 1, o que impossibilita
reconhecer a magnitude do problema a nivel nacional.
No entanto, é possivel estimar, pelos dados da
Organizagao das Nagdes Unidas para Agticultura e
Alimentacio, que, em pafses latino-americanos, 28%
dos alimentos que chegam ao final da cadeia sio
desperdicados 1.

Todos esses efeitos requerem uma patcetia
colaborativa para que seja possivel suportar as
necessidades das geracbes presentes e futuras. Deve
ser prioridade da agenda global o consumo e as
produgbes  sustentaveis, considerando a  gestio
sustentavel dos recursos naturais e a adocio de
medidas urgentes sobre a mudanga climatica. Ainda,
cabe a agenda global de seguranca alimentar e
nutricional (SAN) erradicar a pobreza ¢ a fome, em
todas as suas formas e dimensdes, e garantir que todos
os seres humanos possam realizar o seu potencial em
dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel Bl.

A Meta 123 dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas
estabelece que, até 2030, se reduza pela metade o
desperdicio de alimentos per agpita mundial, nos nfveis
de varejo e do consumidor, e se reduza as perdas de

alimentos ao longo das cadeias de producio e
abastecimento, incluindo as perdas p6s-colheita 51,

Perdas de alimentos sio decorrentes de
procedimentos inadequados ou pouco eficientes que
causam perdas ou danos aos produtos alimenticios nos
processos de manipulagio, transformacio, estocagem,
transporte e embalagem 1. O desperdicio de alimentos
refere-se a reducdo do volume de alimentos destinados
exclusivamente a alimentagao humana e que ocorre na
etapa final da cadeia alimentar, ou seja, ¢ um
fenémeno associado a ineficiéncia do processo de
distribuicdo (atacado e varejo) e de consumo e possui
estreita relacio com o consumo consciente dos
alimentos Bl.

No Brasil, diversas estratégias para reducio e
prevencio de perdas e desperdicios de alimentos
foram implementadas nas ultimas décadas, merecendo
destaque, no escopo deste trabalho, a iniciativa do
Governo Federal, o Programa Banco de Alimentos.

Bancos de Alimentos (BA) sdo equipamentos
publicos de SAN que atuam no recebimento de
doagdes de alimentos otiundos de qualquer etapa da
cadeia alimentar e que setiam descartados por estatem
fora dos padroes para a comercializagio. Por estatem
adequados para o consumo humano, os alimentos
recebidos sio repassados a instituicdes sociais e
complementam a alimentagio de pessoas em
vulnerabilidade social e inseguranca alimentar [l
Atualmente, o pafs conta com 81 Bancos de
Alimentos em funcionamento e 26 em fase de
implantacio, o que corresponde a um investimento de
recursos publicos de R§ 44.078.343,17 Bl. A média
mensal de alimentos distribuidos pelos equipamentos
de todo o pais, no ano de 2016, foi de 950 toneladas/Bl.

Os BA contribuem com a reducio de perdas
e desperdicios de alimentos, com a reducio da fome e
da inseguranca alimentar e nutricional, por meio da
complementacio de refei¢bes, e com o abastecimento
alimentar das localidades onde estdo instalados. O
abastecimento pode ser potencializado recorrendo a
associacdo com outros programas de SAN, como o
Programa de Aquisicio de Alimentos (PAA) 1.
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O PAA, instituido em 2003 pela Lei 10.696
[0, compra alimentos produzidos pela agricultura
familiar, com dispensa de licitacio, e os destina a
complementar o atendimento da rede socioassistencial
pelos equipamentos publicos, a exemplo dos Bancos
de Alimentos. Os alimentos adquiridos da agricultura
familiar, via modalidade Compra com Doacio
Simultanea, sdo encaminhados aos BA aproveitando
sua capacidade operacional em receber e destinar os
alimentos as entidades assistenciais.

O presente estudo teve como  objetivo
analisar e discutir a operacionalizacdo do Programa
Banco de Alimentos associada a do Programa de
Aquisicdo de Alimentos, com o intuito de verificar se
ha interferéncia no propésito precipuo de combate as
perdas e desperdicios de alimentos. Assim como no
ciclo de gestio de qualquer politica e programa
publico, a avaliagdo da eficicia do Programa Banco de
Alimentos constitui insumo basico para verificar o
cumprimento dos objetivos delimitados na etapa de
formulagdo do Programa para ptiotizacio e realizacio
da agenda politica de combate as perdas e desperdicios
de alimentos.

METODOLOGIA

A pesquisa ora apresentada constitui parte
integrante de um estudo mais amplo [l que objetivou
avaliar estrutura, processo e resultados dos Bancos de
Alimentos publicos municipais, instalados e em
funcionamento no estado de Minas Gerais,
conveniados com o antigo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS).
O refetido estudo fundamentou-se na trfade de
Donabedian 12, sistematizada em indicadotres sociais
adaptados aos conceitos dos Bancos de Alimentos.

A presente pesquisa baseou-se nas
abordagens  tedricas e  roteitos  processuais
considerados referéncia em sistemdtica operativa para
avaliar programas sociais 1319, Sdo consideradas acoes
de avaliagio, dentre outras, a andlise da eficiéncia, da
equidade, da eficicia ou da efetividade de programas e
acdes 1201, Para fins deste estudo, a avaliacio de eficicia
[l merece destaque, com o objetivo de medir o grau
em que o programa Banco de Alimentos —esta
atingindo seus objetivos e metas de combate as perdas
e desperdicios de alimentos, delimitados no inicio do
seu ciclo, quando se definiu a agenda baseando-se nas
demandas e nos problemas sociais.
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Trata-se de um estudo transversal descritivo,
de enfoque avaliativo misto, utilizando a integracio
das abordagens quantitativa e qualitativa. Essa
combinagio de metodologias, conceitualizada na ideia
de pluralismo de abordagens na avaliacao 121 22 ¢
considerada complementar, compativel e conectavel
23,24, Quanto a tipologia, a avaliacdo foi externa, de
natureza somativa, realizada ex-post 119,

Foram considerados como critérios de
inclusdo na pesquisa: ser equipamento de iniciativa e
gestao publica municipal, estar localizado no estado de
Minas Gerais, ser conveniado com o MDS e estar em
funcionamento no ano da coleta de dados 7 /oo, em
2014. Foram excluidos da amostra os Bancos de
Alimentos de iniciativa e gestao das esferas federal e
estaduais, da sociedade civil e do terceiro setor. Os 10
equipamentos que cumpriram as caracteristicas
elencadas para definicio da amostra estavam
localizados  nos municipiosmineiros de Belo
Horizonte, Betim, Contagem, Formiga, Janauiba,
Ribeirao das Neves, Sabara, Ub4, Uberaba e Varginha.

Todos os Bancos de Alimentos que se
enquadravam nos critérios de inclusio foram
convidados a participar da investiga¢do, por meio de
contato telefoénico com os gestores e responsaveis
técnicos dos equipamentos.

Os dados foram coletados por duas vias: 1-
Pesquisa documental retrospectiva em Relatérios
Trimestrais de Atividades (RTA), com tesgate dos
registros da origem e do volume de alimentos
recebidos pelos equipamentos entre os anos de 2007 e
2015. Os RTA foram disponibilizados pelo Sistema
Eletronico do Setvico de Informagio ao Cidadao (e-
SIC) e sio documentos de prestagio de contas das
atividades  realizadas pelos  BA,  enviados
obfrigatoriamente ao Ministério gestor, o atual
Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), com
frequéncia trimestral, desde sua implantacio; 2-
Entrevista estruturada, realizada 7z /oo, com os atores
integrantes do quadro funcional dos BA visitados.
Como instrumento para entrevista, foi utilizado
questiondrio com questbes abertas e fechadas,
buscando-se respostas as questdes que  interessavam
ser investigadas: origem e frequéncia dos alimentos
recebidos pelos Bancos de Alimentos;
operacionalizacio dos  Bancos de  Alimentos
consorciada ao Programa de Aquisicio de Alimentos;
sobreposicdo de categorias e de tipos de alimentos
recebidos pelos dois programas; influéncia da
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operacionalizacdo do PAA no objetivo de combate as
perdas e desperdicios de alimentos. As visitas para
realizacdo das entrevistas foram realizadas entre os
meses de abril e junho de 2014.

Com o objetivo de verificar a
representatividade das a¢es de combate as perdas e
desperdicios de alimentos e da operacionalizagio do
PAA nos Bancos de Alimentos estudados, foram
elaborados dois indicadores de eficiacia, denominados
Indicador de Representacdo Operacional do Programa
Banco de Alimentos (IRO-BA) e Indicador de
Representagdo Operacional do Programa de Aquisicio
de Alimentos IRO-PAA). Os dados obtidos nos RTA
referentes aos anos de 2007 a 2015 foram
sistematizados e os indicadores foram calculados, por
ano, segundo a férmula: IRO-BA = Volume total
(quilogramas) de alimentos oriundos do desperdicio
dividido pelo Volume total (quilogramas) de alimentos
coletados pelo equipamento multiplicado por cem
(100), no petiodo de referéncia; IRO-PAA = Volume
total (quilogramas) de alimentos oriundos  do
Programa de Aquisicdo de Alimentos dividido pelo
Volume total (quilogramas) de alimentos coletados
pelo equipamento multiplicado por cem (100), no
petiodo de referéncia.

Os dados obtidos na entrevista foram audio-
gravados, transctitos na integra e de forma literal. O
material foi submetido a analise tematica de conteido
1, a fim de compreender significagGes, percepcoes e
opinioes.

O estudo atendeu as diretrizes da Resolucio
466/12 P e foi aprovado pelo Comité de Ftica em
Pesquisa da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Participaram do
estudo gestores, técnicos, assistentes administrativos e
encarregados  de servicos gerais dos Bancos de
Alimentos  que  concordaram  em  participar
voluntariamente e que assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Para assegurar o
anonimato, os 10 municipios e seus respectivos
Bancos de Alimentos foram identificados por letras do
alfabeto (de A a J), de escolha aleatéria.

RESULTADOS

Participaram do estudo os 10 Bancos de
Alimentos convidados, localizados nos municipios
mineiros de Belo Horizonte, Betim, Contagem,

Formiga, Janatuba, Ribeirdo das Neves, Sabara, Uba,
Uberaba e  Varginha, garantindo uma
representatividade amostral de resultados em nivel
estadual (Figura 1).

As entrevistas foram realizadas com 20 atores
do quadro funcional dos equipamentos visitados, que
ocupavam cargos de assistente social, auxiliar
administrativo, encarregado de servicos gerais, gestor
do Banco de Alimentos, gestor municipal de
Seguranca Alimentar e Nutricional e nutricionista.

Figura 1. Localizacdo dos municipios que hospedam
Bancos de Alimentos publicos municipais no estado de
Minas Gerais, analisados neste estudo.
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Fonte: Mapa de Minas Gerais obtido no IBGE. Bancos de Alimentos
publicos municipais no estado de Minas Gerais obtidos no e-SIC,
durante a pesquisa.

Representatividade operacional nos Bancos
de Alimentos

Nos 10 Bancos de Alimentos estudados, os
IRO-BA e IRO-PAA revelam que, até o ano de 2011,
os alimentos oriundos das perdas e desperdicios de
alimentos representavam a totalidade da capacidade
operacional dos equipamentos. A partir deste ano, em
oito (80%) Bancos houve uma inversiao severa quanto
a origem dos alimentos recebidos, conforme pode ser
verificado na figura 2. Os indicadores demonstram que
os BA comegaram a ser abastecidos quase que
priotitariamente por alimentos vindos da agricultura
familiar, adquiridos por meio do Programa de
Aquisi¢io de Alimentos.
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Figura 2. Representatividade operacional dos Bancos de
Alimentos de Minas Gerais dada pelos indicadores IRO-
BA e IRO-PAA.
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Fonte: Dados operacionais dos Bancos de Alimentos publicos

municipais de Minas Gerais obtidos no e-SIC, durante a pesquisa.

Merecem mengcio dois (20%) BA que tiveram
comportamentos operacionais distintos a0
caractetizado antetiormente. O Banco de Alimentos B,
apesar de apresentar o mesmo comportamento dos
outros equipamentos até o ano de 2011, exibiu uma
oscilagio dos indicadores IRO-BA e IRO-PAA,
revelando uma intercalagio quanto a otigem dos
alimentos nos anos seguintes. Ja o Banco de
Alimentos C demonstra uma manutencio da
composicio dos estoques com géneros alimenticios
ptioritariamente oriundos das perdas e desperdicios de
alimentos desde sua implantacio até o momento deste
estudo.

Interpretagao de informagées funcionais

Quando questionados sobre a origem dos
géneros alimenticios recebidos pelos equipamentos, os
entrevistados de seis (60%) BA informaram que a
maioria dos alimentos era adquirida via PAA e que
pequena parte era oriunda de doagdes de alimentos de
parceiros fixos e/ou esporadicos. Os respondentes de
trés (30%) equipamentos relataram que os estoques de
alimentos eram mantidos exclusivamente pela
operacionalizacio do PAA, nio havendo recebimento
de géneros via doagdes. O Banco de Alimentos C era
o unico abastecido quase que exclusivamente por
alimentos provenientes de perdas e desperdicios,
segundo informacao dada pelo entrevistado.

Na andlise da operacionalizacdo conjunta dos
dois programas, conforme ja sinalizado anteriormente,
nove (90%) equipamentos operam o Programa Banco
de Alimentos concomitantemente ao Programa de
Aquisicio de Alimentos. Quando perguntados sobre
os beneficios desta operacionalizacdo conjunta, os
informantes de trés (30%) destes Bancos afirmaram
que a operacionalizacgio do PAA ¢é essencial para
compor os estoques dos BA. Jd os entrevistados de
dois (20%) BA consideram que os  alimentos
adquitidos via PAA complementam os estoques de
géneros que foram evitados de serem descartados. Os
respondentes representantes dos outros quatro (40%)
equipamentos ndo informaram o objetivo da
operacionaliza¢io conjunta dos dois programas.

A percep¢io dos respondentes quanto a
operacionalizagio concomitante dos dois programas
esta representada nas falas:

Eun  acredito  que se  for apenas  alimentos
arrecadados por doagoes nio vai ser eficiente. (P4);

Como o5 alimentos comprados do PAA  ndo
necessitam de - triagem, diferente dos oriundos de
desperdicio, a logistica de funcionamento do BA se
volta para o recebimento e distribuigiao dos mesmos.

P5);

Considero indispensavel a presenga do PAA.
(Po);

Eu vejo o Banco de Alimentos completamente

dependente do PAA. (P7);

O BA nunca teve regularidade de doagio, 0 PAA
veio para regularizar. (P9).
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Quando questionados sobre o inicio da
operacionalizacio do PAA, representantes de sete
(70%) equipamentos relataram influéncia no objetivo
de combate as perdas e desperdicios de alimentos:

Um  programa  complementa o outro, mas
percebemos que quando o PAA esta ativo, as
atengoes sao prioritariamente a ele, sobrepondo o
objetivo do BA, que ¢ o combate ao desperdicio.
Ha deficiéncia de funciondrios, nimero reduzido, o
que leva d maior atengio ao PAA, ji que os
alimentos ndo precisam de triagem. (P5);

O Banco de Alimentos sd sobrevive por cansa do

PAA. (PY).

Quanto aos tipos de géneros alimenticios
recebidos pelos dois programas, os entrevistados
citaram bolos, carnes de frango e peixe, doces, frutas,
legumes, leite e derivados, mel, polpas de frutas,
quitandas, rapadura, roscas, temperos, verduras e
outros tipos vatiados de produtos nio pereciveis,
como agucar mascavo, arroz, fefjao, fuba e melaco. De
acordo com os entrevistados dos nove (90%)
equipamentos que tecebem alimentos do PAA, ndo ha
possibilidade de sobreposicio/repeticio de categorias
e de tipos de alimentos trecebidos pelos — dois
programas, uma vez que os géneros recebidos por
doagdes sdo esporadicos e nido sio representativos,
quando comparados aos estoques adquitidos via
compra da agricultura familiar.

DISCUSSAO

Os resultados desta investigacio mostram
uma situacio alarmante quanto a eficicia dos Bancos
de Alimentos de Minas Gerais. O objetivo
fundamental do Programa Banco de Alimentos, que ¢é
o combate as perdas e desperdicios de alimentos por
meio da atrecadagio de alimentos que seriam
descartados e a reinttoducio na cadeia de
abastecimento, vem perdendo forca, sendo sobtreposto
pela operacionalizagio de outro Programa.

Este cenario se assemelha ao encontrado pela
Segunda Pesquisa de Avaliacdo do Programa Banco de
Alimentos 27 e pela pesquisa de Costa et al. 8 que
identificaram uma significativa  participagio  do
Programa de Aquisi¢io de Alimentos na composi¢ao
dos estoques dos Bancos de Alimentos.

Na presente pesquisa, os indicadores IRO-BA
e IRO-PAA demonstraram que, a partir de 2011, oito

(80%) Bancos de Alimentos passaram a  ser
abastecidos quase exclusivamente por alimentos
adquiridos via compra da agtricultura familiar. Este
padrao de comportamento, a partir de 2011, coincide
com a dispensa do processo licitatério, autorizada pela
Lei 12.512, de 14 de outubro de 2011 ), que facilitou
e incentivou a ampliagio da aquisicio de produtos
diretamente de agricultores familiares pelos
municipios.

Esse procedimento operacional consorciado
entre os dois programas, também verificado por Belik,
Cunha e Costa Bl, cresceu de tal forma que os Bancos
de Alimentos publicos passaram, entdo, a exercer
adicionalmente a funcdo de entrepostagem das
aquisicOes federais da agricultura familiar, sem relacdo
direta com o objetivo de combate as perdas e
desperdicios de alimentos. Para estes autores, as
implicacbes deste sistema operacional ndo estio
totalmente conhecidas e descritas, mas ja é possivel
diagnosticar uma competiciao funcional, prejudicando
o objetivo primordial de mobilizagio de redes
solidarias de doagao e de aproveitamento de alimentos
perdidos ou desperdicados ao longo da cadeia
produtiva.

Para os gestores municipais de SAN, gestores
e responsavels técnicos dos Bancos de Alimentos
visitados que operacionalizam o PAA, a compra de
alimentos da agricultura familiar tornou-se uma
estratégia essencial de movimentagio operacional dos
equipamentos ¢ de cumprimento do objetivo de
atendimento das instituicGes sociais cadastradas, bem
como de complementaridade da alimentacio do
publico beneficiario.

O crescimento e a representatividade do PAA
nos estoques dos Bancos se devem, dentre outros
motivos, pela qualidade e variedade dos alimentos
proporcionados pela agricultura familiar, se tornando
preferidos pela equipe funcional dos equipamentos e
pelas instituicdes beneficiarias. Os alimentos oriundos
das perdas e desperdicios, ja bastante manipulados na
cadeia de produciio, necessitam de maior esfor¢o das
equipes para os procedimentos de triagem e
processamento.

O PAA, portanto, vem afetando a identidade
do Programa Banco de Alimentos, visto que os
programas, ocupando a mesma estrutura, competem
pelo espago fisico e concorrem pelo mesmo publico e
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equipe. A ultima, por vezes bastante reduzida e
incentivada pelo poder local, opta por operacionalizar
quase que exclusivamente o PAA.

Segundo Figueiredo e Figueiredo B, a
avaliacio de programas e politicas pode chegar a
conclusbes importantes sobre os seus  resultados,
dentre elas de que um resultado ndo esperado ¢é
produzido, sendo, porém, positivo. Os beneficios da
operacionalizacdo do PAA sido muitos, podendo-se
destacar o fortalecimento e a inclusdo socioeconémica
dos agricultores familiares, por meio da geracio de
renda e sustentacdo de precos, a promog¢io da
seguranca alimentar e nutricional das populacoes
urbanas e rurais, a promocdo da diversificacio da
producio e a melhoria da qualidade dos produtos.

O primeiro relatério do Tribunal de Contas
da Unido sobre Bancos de Alimentos P!l sinalizou um
comportamento operacional de desvirtuamento de um
dos objetivos do Programa, “que se constitui na
reduco do desperdicio”. O documento, ao relatar que
alouns BA  estavam  trabalhando quase que
exclusivamente com captagdo de doagdo ndo oriunda
de desperdicio, salientou o tisco de que esse padrio de
funcionamento se constituisse em pratica e que o
programa se transformasse em um sistema de
distribuicdo de cestas basicas, a exemplo de outros ja
existentes.

Como bem explicitado pelo relatério Pl
podendo ser aplicado a questio cerne da presente
andlise, ndo se pretende afirmar que seja negativa a
realizacao de novas fun¢des nos Bancos de Alimentos.
Deve-se considerar, no entanto, a necessidade de que
haja  comprometimento dos equipamentos em
conscientizar potenciais doadores para a incoeréncia
das perdas e desperdicios de alimentos frente ao
nimero expressivo de pessoas em situacdo de
inseguranga alimentar.

CONCLUSAO

A anidlise situacional do funcionamento dos
Bancos de Alimentos de Minas Gerais demonstra uma
atual limitacdo da expressividade na qual a iniciativa de
combate as perdas e desperdicios de alimentos foi
elaborada.

Percebeu-se uma inversio do sentido
primordial da existéncia de estruturas de recepgao,
manipulacdo, processamento e distribuicio  de
alimentos  excluidos do mercado, visando a
reintrodu¢do na cadeia alimentar, pela incorporacao de
um programa de compra de alimentos. Os
equipamentos  vém  trabalhando  quase  que
exclusivamente com captacio de alimentos nio
oriundos das perdas e desperdicios de alimentos,
dedicando cada vez mais sua capacidade operacional
para compra de alimentos por meio do Programa de
Aquisi¢io de Alimentos.

A relevancia dos dois programas ¢
inquestionavel para a seguranca alimentar e nutricional
e entende-se que executar a logistica de distribuicdo de
alimentos de forma conjunta, redunda em maior
economicidade e eficiéncia no gasto do  recurso
publico, ao evitar a construcio de estruturas similares
de distribuicio de alimentos a entidades assistenciais.
O que se vé nos Bancos de Alimentos municipais de
Minas Gerais é a associacio de dois programas
aparentemente semelhantes em sua esséncia, mas
opostos quando sdo opetracionalizados.

Tendo em vista o grande volume de perdas e
desperdicios de alimentos no Brasil e no mundo e a
crescente preocupacao com a crise dos alimentos e
com os impactos ambientais, o Programa Banco de
Alimentos se constitui uma importante estratégia de
SAN e requer uma aten¢io maior por parte do
Governo Federal. Seu arranjo conceitual e estrutural
deve ser reforcado e a sua funcio ptimordial
potencializada e nido em constante competicido com
outro programa de tamanha importincia para
agricultura familiar do Brasil.

Os resultados da pesquisa espelham a
realidade dos Bancos de  Alimentos  publicos
municipais de Minas Gerais e¢ nio podem ser
ampliadas para o nivel nacional. Sdo necessarias outras
pesquisas para aprofundar o conhecimento sobre a
operacionaliza¢io dos Bancos de Alimentos publicos
em todo o pais.
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