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Este estudo objetivou avaliar a implantagdo de unidade de processamento de camardo como alternativa para
agregacio de valor. De janeiro a agosto de 2018, foram realizadas visitas técnicas a propriedades produtoras de
camardo cinza Litopenaens vannamei em Curuca — PA e unidade de beneficiamento de pescado em Castanhal — PA,
além de entrevistas com proprietarios e técnicos responsaveis para definir a localizagdo, o produto, o layout do
empreendimento e a capacidade produtiva. Curugd — PA foi o municipio selecionado para sediar a unidade
processadora. A 4rea total do estabelecimento foi projetada em 66,02 m2. Definiu-se o produto como camario
inteiro pré-cozido e salgado (peso acima de 10g) e producdo diaria de 150kg. O Custo de implantacio foi
estimado em R$150.300,00, o Custo Operacional Total em R$798.966,40 e o Custo Operacional Total por kg em
R$40,97. A Taxa Interna de Retorno foi de 122,0% e o Periodo de Retorno do Capital de 1,9 anos. A unidade de
beneficiamento de camario em Curu¢d — PA mostrou-se rentivel para a escala de produtos artesanais
comestiveis.

Palavras-chave: Amazonia, Aquicultura, Carcinicultura, Beneficiamento, Produtos manufaturados.

CARCINICULTURE IN PARA STATE: Processing and Adding value

This study aimed to evaluate implementation of shrimp processing industry as alternative to adding value. From
January to August 2018, a gray shrimp Litopenaens vannamei industry in Curugd and a fish manufactory in
Castanhal, Para state, had their structure inspected. Interviews conducted to administrative staff to define
location, product, structure layout and the productive capacity. Curu¢d — PA chosen as the location for the
processing unit. The total area projected was 66.02 m? The product defined as pre-cooked and salted (weight
over 10.0 g) and 150.0 kg daily production. The implementation cost estimated was R$150,300.00, the Total
Operating Cost was R$798,966.40 and the Total Operating Cost per kg was R$40.97. The Internal Rate of
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Return was 122.0% and the Capital Return Period was 1.9 years. The shrimp processing industry in Curu¢d — PA
proved to be profitable for a range of edible artisanal products.

Keywords: Amazon, Aquaculture, Shrimp culture, Processing, Manufactured products.

INTRODUCAO E OBJETIVOS

A demanda mundial por pescado tem
sofrido um significativo incremento nas ultimas
décadas, principalmente em func¢do do crescimento
populacional e da busca dos consumidores por
alimentos mais saudaveislll. Neste contexto, a
aquicultura desponta como a alternativa mais viavel
para continuar aumentando a oferta de pescado nos
proximos anos, por nao depreciar estoques
naturais/?.

A piscicultura continental, a carcinicultura
marinha e a malacocultura (cultivo de moluscos) sao
os ramos mais desenvolvidos da aquicultura no
BrasilPl. No caso da criacio de camardes marinhos,
a fase comercial da atividade teve inicio no final da
década de 1980, com a introducao do camario cinza
L. vannamei. Seu apogeu ocorreu no ano de 2003,
quando a producio nacional foi de 90,1 mil
toneladas e o valor do doélar favorecia as
exportagoesl.

Nos anos seguintes, a variagio na taxa de
cambio prejudicou as exportagbes, o governo dos
Estados Unidos taxou as importagdes do produto
brasileito e a mancha branca assolou os
empreendimentos de praticamente todo o litorall4l.
No ano de 2017, a produgio brasileira foi de 41 mil
toneladas, tendo o mercado interno como foco e
uma atengio redobrada dos empresarios em relagio
a convivéncia com as doengas, em especial com o
virus da sindrome da mancha branca (WSSV)Bl.

No estado do Pari, a criagdo de camardes
marinhos é desenvolvida em viveiros escavados,
tendo apenas trés empreendimentos em operagio
de forma regular, todos no municipio de Curuca.
No ano de 2017, a produgdo estadual foi de 50
toneladas, movimentando um montante de
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R$750.000,00B5. A comercializagdo ocorre para
intermedidrios nas préprias fazendas e atende
principalmente a0 mercado de Belém, Capital do
estado, com camario inteiro fresco e principalmente
camardo inteiro pré-cozido salgadoldl. Contudo, a
maior parte dessa produgdo é comercializada em
feiras livres, sem passar por processamento em
estabelecimentos que contam com setvico de
inspecdo sanitaria.

Uma oportunidade de reverter esse cenatio
¢ por meio da Lei Estadual ne 7.565 de 25 de
outubro de 2011 e do Decreto Estadual n° 1.380 de
3 de setembro de 2015, que simplificaram as
exigéncias do regulamento de inspecdo industrial e
sanitaria de produtos de origem animal (RIISPOA),
previsto no Decreto Federal ne 9.013, de 29 de
marco de 2017 e anteriormente no revogado
Decreto Federal ne 30.691, de 29 de marco de 1952,
com o intuito de viabilizar a regularizacio de
estabelecimentos que atuam no processamento de
produtos artesanais comestiveis7-111.

Antes dessa legislacio estadual, apenas
industrias em conformidade com o RIISPOA e com
selo de aprovagio do Servico de Inspecio Federal
(S.LF.) ou do Servigo de Inspe¢io Estadual (S.LE.)
podiam processar pescado, independente da escala
de producio, o que contribuia decisivamente para a
baixa diversidade de produtos ofertados ao
consumidor no mercado local e até para a
comercializagio de produtos irregulares no tocante
a inspe¢do sanitaria, pratica ainda comum nos dias
atuais.

Desta forma, é fundamental avaliar em
termos econdémicos as facilidades trazidas pela
legislacdo paraense voltada ao processamento de
produtos artesanais comestiveis no tocante aos
produtos da carcinicultura marinha, que conta
inclusive com um regulamento técnico de produgao
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de camardo pré-cozido e salgado publicado na
Portaria da Agéncia de Defesa Agropecuaria do
Estado do Pari (ADEPARA) ne 2.275, de 14 de
junho de 2013012, Essa informagio pode balizar a
tomada de decisio de 6rgaos de fomento, agentes
financeiros, produtores e futuros investidores
quanto a viabilidade desse tipo de investimento de
agregar valor a producio.

O objetivo deste estudo foi analisar a
implantagdo de uma unidade de beneficiamento de
pescado, caracterizada como  estabelecimento
processador de produtos artesanais comestiveis,
enquanto alternativa para agregacio de valor a
producdo da carcinicultura marinha no estado do
Para.

MATERIAL E METODOS

No periodo de janeiro a agosto de 2018,
foram  realizadas  visitas  técnicas a  dois
empreendimentos de carcinicultura marinha em
viveiros escavados na comunidade do Curupeté,
municipio  de  Curucd  (00°4344.3”S ¢
47°50°53.6”W): o ptimeiro com 22,7 hectares de
lamina d’agua, sendo 9,0 hectares nio utilizaveis, e a
segunda com 15,8 hectares de lamina d’agua. O
objetivo das visitas foi efetuar observaces de
campo acerca do manejo e da capacidade produtiva
das iniciativas, bem como entrevistar seus
proprietarios e responsaveis técnicos com questoes
abordando a cadeia produtiva, em especial a
comercializacio do produto e o escalonamento da
producio.

Efetuou-se, também, visita técnica a uma
unidade de beneficiamento de pescado voltada ao
processamento de camardes, chamada Walmar
Mariscos, no municipio de Castanhal (01°17°38.1”S
e 47°5535.7”W). Nesse empreendimento, o intuito
foi observar o layout, medir as estruturas fisicas e
analisar a capacidade de producdo, visto que ¢é
caracterizado como um estabelecimento
processador de produtos artesanais comestiveis.
Cabe ressaltar que como a planta estava com suas
atividades paralisadas, foi necessaria entrevista com
o proprietario e o responsavel técnico para plena
compreensio do fluxograma operacional.

Para a anilise econdémica, o levantamento
dos itens que compde os custos de implantagdo e de

produgio e suas respectivas quantidades, bem como
preco de primeira comercializagio do produto, foi
efetuado nos municipios de Curugd, Castanhal e
Belém. Para os itens ndo disponiveis no mercado
local foi considerado o preco na cidade do
fornecedor acrescido de frete.

A estimativa do custo de producio se deu
por meio da estrutura de custo operacional proposta
por Matsunagal'3l, com os seguintes itens: 1) Custo
Operacional Efetivo (COE): somatério dos custos
com contratacio de mio de obra, aquisicio de
insumos e manuten¢io dos equipamentos, ou seja, €
o dispéndio efetivo (desembolso) realizado pelo
produtor; e 2) Custo Operacional Total (COT):
somatoério do custo operacional efetivo (COE) com
a depreciacio de bens de capital, que neste caso foi
calculada pelo método linear.

Os indicadores dos resultados econdmicos
adotados no trabalho foram os definidos em
Martinl4l: 1) Receita Bruta (RB): producio anual
multiplicada pelo preco médio de venda; 2) Lucro
Operacional (LO): diferenca entre a receita bruta e
o custo operacional total; 3) Lucro Operacional
Mensal (LOM): lucro operacional dividido pelo
nimero de meses do ano; 4) Margem Bruta (MB):
diferenca entre a receita bruta e o custo operacional
total, dividida pelo custo operacional total,
representada em porcentagem; 5) Indice de
Lucratividade (IL): lucro operacional divido pela
receita bruta, representado em porcentagem; e 0)
Ponto de equilibrio (PE): produc¢io minima
necessatia para cobrir os custos e despesas.

Para a andlise de investimento foi realizada
a elaboracio do fluxo de caixa e a determinacio de
indicadores de eficiéncia econoémica. O fluxo de
caixa foi calculado com base em planilhas de
investimento, despesas operacionais (saida) e
receitas (entradas), para um horizonte de 10 anos. O
Fluxo Liquido de Caixa (FLC), resultante da
diferenca entre as entradas e saidas de caixa, foi
utilizado no cilculo dos seguintes indicadores: 1)
Valor Presente Liquido (VPL): valor atual dos
beneficios menos o valor atual dos custos ou
desembolsos; 2) Taxa Interna de Retorno (TIR):
taxa de juros que iguala as inversdes ou custos totais
aos retornos ou beneficios totais obtidos durante a
vida atil do projeto; 3) Relagdo Beneficio Custo
(RBC): relagdo entre o valor atual dos retornos
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esperados e o valor dos custos estimados; e 4)
Periodo de Retorno do Capital (PRC): tempo
necessario para que a soma das receitas nominais
liquidas futuras iguale o valor do investimento
inicial. A Taxa de Desconto ou Taxa Minima de
Atratividade (TMA) adotada para avaliagdo do VPL
e da RBC foi de 10%.

RESULTADOS

Curuca foi o municipio escolhido para
sediar a unidade de beneficiamento de pescado, em
funcio da logfstica para aquisi¢io da matéria-prima
e facilidade de escoamento da produgio para Belém
por via rodoviaria. Permite ainda, a compra de
camardes marinhos oriundos da pesca artesanal,
caso haja algum tipo de problema na oferta do
produto advindo da aquicultura.

Definiu-se que o camario inteiro pré-
cozido salgado como produto a ser concebido, a
partit de individuos com peso acima de 10 g e
producio diaria de 150 kg. A area total do
estabelecimento foi projetada em 66,02 m2, dividida
em: recep¢do (6,32 m?), sala de cozimento (13,43
m?), sala de classificacio (9,47 m?), area de
higienizacio (1,10 m?), embalagem (12,21 m?),
estocagem (9,76 m?2), dep6sito (8,73 m?) e vestiario
(5,00 m2) (Anexol).

O fluxograma operacional do
processamento do camardo pré-cozido salgado na
unidade de  beneficiamento  projetada  estd
apresentado na Figura 1.

Figura 1. Fluxograma operacional da unidade de
beneficiamento de pescado voltada para o processamento
de camario pré-cozido salgado no estado do Para.

Recepgio  — Lavagem — Selegdo
!
Embalagem <« Classificagio < Cozimento
l
Estocagem —  Expedigio

@) Custo de implantagao do
empreendimento foi estimado em R$150.300,00,
tendo a estrutura fisica e as mesas de ago inox como
itens mais significativos, com 43,9% e 20%,
respectivamente (Tabela 1).

O Custo Operacional Efetivo (COE) e o
Custo Operacional Total (COT) foram estimados
em R$791.296,40 ¢ R$798.966,40, respectivamente.
Considerou-se o rendimento de camario pré-cozido
salgado de 70% em relacio a matéria-prima
adquirida, o que renderia uma produgio de 19.500
kg (Tabela 2).

Os indicadores de eficiéncia econdmica do
empreendimento estao reunidos na Tabela 3.
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Tabela 1. Custo de implantacio da unidade de beneficiamento de pescado voltada ao processamento de camatrdo pré-
cozido salgado no municipio de Curuga — PA, 2018

Discriminagao Unidade Quantidade Valor unitario (R$) Valor total (R$) %
Terreno verba 1 10.000,00 10.000,00 6,7
Limpeza da area verba = 300,00 300,00 0,2
Estrutura fisica m? 66 1.000,00 66.000,00 439
Fogao industrial unidade 1 800,00 800,00 0,5
Basqueta unidade 50 30,00 1.500,00 1,0
Facas jogo 5 100,00 500,00 0,3
Uniformes unidade 10 200,00 2.000,00 1,3
Botas pat 10 40,00 400,00 0,3
Lava botas unidade 1 1.800,00 1.800,00 1,2
Balanga digital unidade 2 3.000,00 6.000,00 4,0
Estrado plastico unidade 50 20,00 1.000,00 0,7
Mesa inox unidade 3 10.000,00 30.000,00 20,0
Seladora a viacuo unidade 1 4.500,00 4.500,00 3,0
Freezer horizontal unidade 4 1.500,00 6.000,00 4,0
Poco artesiano unidade 1 12.000,00 12.000,00 8,0
Caixa d'agua unidade 2 1.500,00 3.000,00 2,0
Outros custos - - 4.500,00 4.500,00 3,0
Total - - - 150.300,00 100,0

Tabela 2. Custo de producdo da unidade de beneficiamento de pescado voltada ao processamento de camario pré-cozido
salgado no municipio de Curuca — PA, 2018

Discriminagio Unidade  Quantidade Valor unitario (R$) Valor total (R$) Yo
Matéria-prima kg 27.858 25,00 69.6450,00 87,2
Maio de obra fixa salario 48 954,00 45.792,00 5,7
Encargos sociais verba - 32.054,40 32.054,40 4.0
Energia elétrica verba 12 1.000,00 12.000,00 1,5
Embalagem verba - 5.000,00 5.000,00 0,6
Produtos de higieniza¢io verba - 4.000,00 4.000,00 0,5
Gas de cozinha verba - 2.700,00 2.700,00 0,3
Maio de obra eventual verba - 12.000,00 12.000,00 1,5
Manutencao vetrba - 12.000,00 12.000,00 1,5
Outros custos vetrba - 24.000,00 24.000,00 3,0
Custo Operacional Efetivo - - - 791.296,40 99,0
Depreciagio anual - - - 7.670,00 1,0
Custo Operacional Total - - - 798.966,40 100
Custo Operacional Total por kg - - - 40,97 -
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Tabela 3. Indicadores econdémicos da unidade de beneficiamento de pescado voltada ao processamento de camario pré-

cozido salgado no municipio de Curuga — PA, 2018

Indicadotes econdémicos

Investimento total (R§)

Produciao estimada (kg)

Preco de primeira comercializacio (kg)
Custo Operacional Total (R$)

Custo Operacional Total por kg (R$)
Receita Bruta (R$)

Lucro Operacional Anual (R$)
Lucro Operacional Mensal (R$)
Margem Bruta (%)

Indice de Lucratividade (%)

Ponto de Equilibrio (kg)

Valor Presente Liquido (R$)

Taxa Interna de Retorno (%)
Relagio Beneficio Custo

CONCLUSAO

A implantagio de wuma unidade de
beneficiamento de pescado em Curu¢d para
processamento da produgdo da carcinicultura marinha
mostrou-se um investimento rentavel para a escala de
produtos artesanais comestiveis. Porém, o numero de
empreendimentos aquicolas em operacio eleva o risco
do negdcio, em especial.
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Anexo 1. Planta baixa de uma unidade de beneficiamento de pescado, caractetizada como estabelecimento processador de
produtos artesanais comestiveis, no estado do Para
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